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2022-56

BORDEAUX

Conseil d’administration
Séance du 15 décembre 2022

DELIBERATION N°2022-56 PORTANT APPROBATION DU PROCES-
VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 15 décembre 2022

Vu le code de I'’éducation, notamment ses articles L. 712-1 a L. 712-3 et
L717-1;

Vu le décret n° 2009-329 du 25 mars 2009 modifié créant Bordeaux INP,
notamment ses articles 3,6 et 7 ;

Vu I'arrété de la ministre de I'enseignement supérieur, de la recherche et
de l'innovation du 8 juillet 2021 portant nomination de M. Marc
PHALIPPOU dans les fonctions de directeur général de Bordeaux INP, a
compter du 18 aolt 2021 ;

Vu le reglement intérieur de Bordeaux INP en vigueur, notamment ses
articles 4, et 23 3 27 ;

Le conseil d’administration, aprés en avoir délibéré, décide :

Article 1

Le procés-verbal du Conseil d’Administration du 18 novembre 2022 est
approuvé a l'unanimité.

Article 2

La présente délibération sera transmise a la chanceliere des universités
d’Aquitaine. Elle sera publiée par voie de mise en ligne sur le site internet de
Bordeaux INP.

Le directeur général de Bordeaux INP
Marc PHALIPPOU

MARC )
Signature numérique de
PHALIPP fccrerase
16:31:28 +01'00'
OuID
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2022-57

BORDEAUX

Conseil d’administration
Séance du 15 décembre 2022

DELIBERATION  N°2022-57 PORTANT APPROBATION DE LA
DESIGNATION DU PRESIDENT DE LA SECTION DISCIPLINAIRE
COMPETENTE A L'EGARD DES USAGERS

Vu le code de I'’éducation, notamment ses articles L. 712-1 a L. 712-3 et
R.811-10 a R811-42;

Vu le décret n° 2009-329 du 25 mars 2009 modifié créant Bordeaux INP,
notamment ses articles 3,6 et 7 ;

Vu I'arrété de la ministre de I'enseignement supérieur, de la recherche et
de l'innovation du 8 juillet 2021 portant nomination de M. Marc
PHALIPPOU dans les fonctions de directeur général de Bordeaux INP, a
compter du 18 aolt 2021 ;

Vu le reglement intérieur de Bordeaux INP en vigueur, notamment ses
articles 4, et 23 3 27 ;

Considérant la démission de Mme Samia Boukir de la présidence de la section
disciplinaire compétente a I'égard des usagers

Le conseil d’administration, aprés en avoir délibéré, décide :

Article 1

Les membres du colléges 1 et 2 de la section disciplinaire compétente a I'égard
des usagers élisent a 'unanimité M. Jean-Marc HEINTZ comme président de
cette section.

Article 2

Les membres du colléges 1 et 2 de la section disciplinaire compétente a I'égard

des usagers élisent a l'unanimité M. Abdelmajid NOUBHANI comme vice-
président de cette section, en remplacement de M. Jean-Marc HEINTZ.
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2022-57

BORDEAUX
Conseil d’administration
Séance du 15 décembre 2022
Article 3

La présente délibération sera transmise a la chanceliere des universités

d’Aquitaine. Elle sera publiée par voie de mise en ligne sur le site internet de
Bordeaux INP.

Le directeur général de Bordeaux INP
Marc PHALIPPOU

MARC Signature

numérique de

PHALI PP :\SARC PHALIPPOU

Date :2022.12.15
O U I D 16:32:04 +01'00'
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Document approuvé en CA le 15 décembre 2022

4 BORDEAUX
I N P Section disciplinaire compétente a
I’égard des usagers

P Rappel — Composition des colléges

College 1°

Sont électeurs les représentants (hommes et femmes) des personnels du college A au CA
Homme (1) Femme (1)

Jean-Marc HEINTZ Samia Boukir

College 2°

Sont électeurs les représentants (hommes et femmes) des personnels du college B au CA

Homme (1) Femme (1)
Abdelmajid NOUBHANI Véronique LESPINET - NAJIB
College 3°
Sont électeurs les représentants (hommes et femmes) des usagers au CA
Hommes (2) Femmes (2)
Louis SAUBOLE Adéle BARILLON
Blaise ARDILLON Marwa BENAMAR

P Désignation du Président et des Vice-Présidents
Doivent étre élus, parmi les enseignants de la section disciplinaire (colléges 1° et 2°), un président et
deux vice-présidents.
Le scrutin est majoritaire a deux tours. L’élection du Président et de chacun des vice-présidents est
acquise a la majorité absolue des suffrages exprimés au premier tour, a la majorité relative au second
tour.

Sont électeurs les membres élus du collége 1° et 2° de la section disciplinaire
Présidente (1) Vice-Présidents (2)

Samia BOUKIR (démissionnaire) Jean-Marc HEINTZ

Véronique LESPINET - NAJIB
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2022-58

BORDEAUX

Conseil d’administration
Séance du 15 décembre 2022

DELIBERATION N°2022-58 PORTANT APPROBATION DU PLAN DE
SOBRIETE ENERGETIQUE

Vu le code de I’éducation, notamment ses articles L. 712-1 a L.712-3 ;

Vu le décret n° 2009-329 du 25 mars 2009 modifié créant Bordeaux INP,
notamment ses articles 3,6 et 7 ;

Vu I'arrété de la ministre de I'enseignement supérieur, de la recherche et
de l'innovation du 8 juillet 2021 portant nomination de M. Marc
PHALIPPOU dans les fonctions de directeur général de Bordeaux INP, a
compter du 18 aolt 2021 ;

Vu la circulaire du 24 septembre 2022 du ministére de I'enseignement
supérieur et de la recherche ;

Vu le reglement intérieur de Bordeaux INP en vigueur, notamment ses
articles 4, et 23 3 27 ;

Le conseil d’administration, aprés en avoir délibéré, décide :
Article 1

Le plan de sobriété énergétique, tel que défini dans le document annexé a la
présente délibération, est approuvé a I'unanimité.

Article 2

La présente délibération sera transmise a la chanceliere des universités
d’Aquitaine. Elle sera publiée par voie de mise en ligne sur le site internet de
Bordeaux INP.

Le directeur général de Bordeaux INP
Marc PHALIPPOU

Signature
MARC numérique de

PHALI PP :\I/)lARC PHALIPPOU

Date:2022.12.15
OU ID 16:33:04 +01'00'
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l. Contexte

A. Elaboration et suivi du plan de sobriété
Le présent plan de sobriété énergétique a été élaboré en réponse a la circulaire du 24 septembre 2022.

Il s’insére dans une stratégie de long terme de notre établissement qui a mis en avant depuis plusieurs
années les enjeux de développement durable et de responsabilité sociétale et les a affichés comme
I'une des principales priorités :

- des le contrat 2016-2021 des actions structurantes dans ce domaine ont été identifiées,
comme la sensibilisation de nos étudiants aux enjeux du DDRS ou le lancement d’actions visant
a améliorer la performance énergétique de notre patrimoine immobilier. Depuis 2017 un
chargé de mission coordonne les actions de I'établissement en matiere de DDRS.

- le projet stratégique élaboré fin 2020 pour le dossier HCERES renforce nos ambitions en
matiere de DDRS. Le contrat quinquennal 2022-2027, en cours de négociation avec le MESR,
fera apparaitre le DDRS comme un projet fédérateur qui implique tous nos personnels et nos
étudiants, et qui touche nos activités de formation et de recherche mais aussi nos pratiques
de fonctionnement.

Le plan de sobriété énergétique s’inscrit donc pleinement dans notre trajectoire stratégique. Pour
atteindre ses objectifs, il combine des mesures techniques (gestion du parc immobilier, choix
informatiques, stratégie d’achats etc.) et une mobilisation de tous, personnels et usagers, a travers des
gestes et des comportements quotidiens.

Ce projet a été largement communiqué et discuté au sein de I'établissement et présenté dans les
instances (CT, CE, CS) avant d’étre soumis a I'approbation du CA en décembre 2022.

B. Formation et sensibilisation de tous aux enjeux de transition écologique et de développement
durable

Des actions de sensibilisation et de formation de nos personnels et de nos étudiants ont été mises en
place. L’état des lieux actuel est le suivant :

Formation des enseignants aux grands enjeux du développement durable :

- Environ 35 enseignants et personnels formés a I'animation de la fresque du climat

- 15 enseignants formés a I'animation de la fresque du numérique

- Environ 20 enseignants sensibilisés ou formés a la méthodologie de I’'analyse du cycle de vie
pour évaluer les impacts environnementaux des produits et services

- Ces formations (réalisées en interne) sont inscrites dans le plan de formation de
|’établissement a partir de 2023

Sensibilisation et formation de tous les étudiants et personnels a ces enjeux :

- Etudiants : un grand nombre des étudiants des 6 écoles (représentant 85% des étudiants de
Bordeaux INP) sont sensibilisés aux enjeux du développement durable dés leur premiére
année de cursus (+ de 700 étudiants sensibilisés par an) avec :

o la fresque du climat (atelier de 3h) pour comprendre les enjeux du changement
climatique

o un module (de 20h a 50h selon I'école) d’introduction aux grands enjeux du DDRS,
selon les spécificités de chaque école

o Il est prévu de décliner ces formations sur I'ensemble des écoles de I'établissement

- Personnels : comme indiqué plus haut, la sensibilisation a la fresque du climat, la formation a
I'animation de la fresque du climat, et une formation introductive a la méthode d’analyse du
cycle de vie vont étre inscrites au plan de formation 2023 des personnels de Bordeaux INP.



Développement des formations spécialisées dans les métiers verts qui sont ou seront en tension dans
quelques années :

- Il existe deux formations spécialisées dans les « métiers verts » : « Management intégré du
développement durable » (ENSMAC: 15 a 25 étudiants par an) et « Gestion de
I'environnement, ressources en eau et géologie » (ENSEGID : 45 étudiants par an)

- De nombreuses formations sont en lien avec les enjeux de la transition écologique, et pour
lesquelles il est prévu de développer de nouveaux cours liés aux enjeux DDRS

Développement des formations certifiantes courtes et modulables dédiées aux adultes en
reconversion ou évolution professionnelle :

- Deux diplémes d’établissement liés aux enjeux du DDRS ouverts en 2022-23 : « Responsabilité
sociétale des entreprises et systtme de management » (ENSMAC) et « Ingénierie Ecologique
et Adaptation au Changement Climatique » (ENSEGID)

Mise en place d’un bilan carbone de Bordeaux INP :

Afin de sensibiliser tous les acteurs de I'établissement (personnels, usagers), Bordeaux INP va mettre
en place un suivi de son bilan carbone. Les domaines d’amélioration seront identifiés et les progres
pourront étre suivis, contribuant ainsi a la mobilisation de tous.

Il Leviers d’actions en vue de l'atteinte de nos objectifs de réduction de la consommation
énergétique
A. Gestion du parc immobilier
Quelques chiffres du patrimoine immobilier de Bordeaux INP

5 écoles d’ingénieurs situées dans les campus Talence Pessac et Carreire. 51 000 m? SUB dont 11 140
m2 SUB (22 %) sont dédiés aux activités de recherche et transfert de technologie.

13 batiments, 2 500 locaux, 14 chaudiéres gaz, 60 centrales de traitement d’air, 1406 radiateurs, 112
ventilo-convecteurs, 244 sorbonne, 95 climatiseurs etc.

Les batiments de Bordeaux INP ont été construits et réhabilités entre 1994 et 2021. 11 batiments ont
moins de 10 ans et 2 batiments ENSMAC A (1995) et ENSEIRB-MATMECA A (1994) présentent des
défauts d’obsolescence en sécurité, étanchéité et isolation thermique.

En 2022, les consommations énergétiques annuelles électricité et gaz représentent 8 795 168 kWh
(8,7 GWh) pour une montant de 925 922 € (pres de 1 millions d'euros) avec le risque de voir ce montant
multiplié par 2 au regard du contexte actuel.

Les objectifs d’économies d’énergie a atteindre en 2024 pour Bordeaux INP
->0bjectif d’économies d’énergie a atteindre en électricité :

Conformément a la circulaire du 24 septembre 2022, par rapport a 2019, sur I'ensemble du parc
immobilier de Bordeaux INP, il est nécessaire d’économiser 374 562 KWh en électricité pour atteindre
I'objectif de - 10% d’économies en 2024.



Electricité Réalisé Objectif Objectif
2019 2023 2024

Consommations

maximales kWh 3745613 3558 332 3371051

Economie en kWh référence 187 281 374 562

% économie / 2019 -5% -10%

-> Objectif d’économies d’énergie a atteindre en gaz :

Par rapport a 2019, sur I'ensemble du parc immobilier de Bordeaux INP, il est nécessaire d’économiser

504 956 kWh en gaz pour atteindre I'objectif de - 10% d’économies en 2024.

Gaz Réalisé Objectif Objectif
2019 2023 2024

Consommations

maximales kWh 5049 555 4797 077 4 544 599

Economie en kWh référence 252 478 504 956

% économie / 2019 -5% -10%

Depuis plusieurs années, comme indiqué ci-dessous, des actions ont été réalisées pour réduire les
consommations en électricité et gaz. Ces actions commencent déja a porter leurs fruits, méme si la
situation sanitaire que nous avons connue en 2020 et 2021 fait que les consommations enregistrées
ces années-la ne sont pas totalement significatives. Bordeaux INP poursuivra sa trajectoire de
réduction de ses consommations afin de dépasser I'objectif de réduction de 10% des consommations
en énergie en 2024.

Les actions d’économie d’énergie déja réalisées
Depuis 2016

->Des actions visant des économies d’énergie a gain rapide ont été réalisées dans le cadre du Schéma
Directeur Eau Energie (SDEE) Phase 1 :

- Réalisation des audits énergétiques sur I'ensemble du parc immobilier de Bordeaux INP
(80820 €)

- Remplacement systématique des éclairages néons énergivores pas des LED lors des travaux de
réaménagement intérieur de locaux

- Initialisation des plans de comptage énergétique par zone.

En 2020

—>Des actions visant des économies d’énergie a gain rapide ont été réalisées dans le cadre du Plan de
Relance 1. Sept projets Bordeaux INP ont été retenus et ont bénéficié d’un financement de I'état a
hauteur d’'une dotation de 105 156 € :

- ENSMAC A : installation de robinets thermostatiques (10 277 €)

- ENSTBB : installation de robinets thermostatiques (3 985 €)

- ENSMAC A : installation de détection de présence dans les circulations (16 882 €)

- ENSEIRB-MATMECA A : installation de détection de présence dans les circulations (13 324 €)



- ENSEIRB-MATMECA : remplacement des néons par des LED économes dans les amphithéatres
(5962 €)

- ENSMAC : remplacement des néons par des LED plus économes dans les amphithéatres
(11 680 €)

- ENSEIRB-MATMECA : installation de robinets thermostatiques (33 045 €)

En 2021

-> Le batiment ENSEGID construit dans le cadre CPER ATE a été livré en décembre 2021. Le batiment
ENSEGID existant chauffé au gaz a été remplacé par un batiment neuf construit dans une démarche
HQE avec un chauffage par doublet géothermique réversible grace a un systéme innovant ATES qui
permet le stockage d’énergie thermique dans l'aquifere.

—->Des actions visant des économies d’énergie a gain rapide ont été réalisées a hauteur de 87 096 € :

- ENSEIRB-MATMECA A :

o Remplacement chaudiére par chauffe-eau électriques (10 498 €)

o Installation régulation chauffage ancien batiment (20 290 €)

o Remplacement radiateurs + désembouage pole électronique (50 684 €)
- ENSC:

o Installation tétes thermostatiques (5 624€)

Les actions du plan de sobriété a mettre en ceuvre a court terme en 2022

Dés fin octobre 2022, les dispositions demandées par le MESR dans la circulaire du 24 septembre 2022
visant la réduction des consommations énergétiques seront appliquées dans le plan de sobriété
énergétique du patrimoine Immobilier de Bordeaux INP en mettant en ceuvre les actions suivantes :

- Action 1 / En matiére de chauffage
La température cible de chauffage a atteindre dans une piéece est fixée a 19°C.

Suivant la conception architecturale et technique des batiments (isolation des locaux, exposition par
rapport au soleil) et leur fonction d’usage (apports internes liés aux activités d’enseignement,
recherche, transfert de technologie), cette température cible de confort sera atteinte en consommant
plus ou moins d’énergie.

Pour atteindre la température cible, des actions d’optimisation de I'exploitation des équipements
techniques, de programmation et de régulation des organes de chauffe seront mises en ceuvre sur
I’ensemble du parc immobilier des 13 batiments de Bordeaux INP.

D’une maniere générale, le service de Patrimoine Immobilier privilégiera les actions et projets a
réduction directe de consommation de gaz :

- optimisation des systemes de régulation de la production de chauffage

- optimisation du fonctionnement des régulateurs terminaux sur les organes d’émission (pose
de robinets thermostatiques, régulations terminales des systémes de traitement d’air ...) ou
de distribution (pompes a débit variables, vannes trois voies...)

- Installation des programmateurs électroniques pour le réglage des plages horaires si cela est
possible techniquement permettant de réguler la consommation.

Notamment avant décembre 2022, des actions seront réalisées dans le cadre du Plan de Résilience 1.
Une dotation de I'Etat a été obtenue a hauteur de 61 396 € pour réaliser 3 actions visant a réduire les
consommations de gaz et atténuer les pics de consommation énergétique :

- ENSTBB A : remplacement des pompes de circulations de sous station d’ancienne générations
(24 000 €)

- ENSMAC A : remplacement des 3 bruleurs de chaudiéres de plus de 12 ans (24 786 €)

- ENSC : installation de robinets thermostatiques (12 609 €)



Consignes générales de chauffage
- Date de mise en chauffe des batiments :

- La date de mise en route du chauffage sera repoussée au retour des congés de la Toussaint.
La date théorique retenue est le 7 novembre en fonction des conditions météorologiques.

- De méme, la date d’arrét du chauffage sera avancée autant que possible (avril) dans la mesure
du raisonnable.

- En période d’occupation des locaux :

- L’ensemble des locaux occupés en journée auront une température de consigne de 19 °C.

- Si toutefois cette température de consigne ne pouvait étre atteinte dans certains locaux ou
que la température ressentie était trop inconfortable, les services techniques du Patrimoine
Immobilier (DPI) attentifs a chaque situation étudieront tous les cas justifiés auprés du
Conseiller de Prévention et ou de la direction des écoles. Des enregistreurs de température
précis (thermometres) pourront étre installés en fonction des besoins.

- L'usage des radiateurs personnels sera interdit.

- La nuit (inoccupation quotidienne nocturne) :
- Latempérature sera réduite a 17° C (réduction d’au moins 2° C)
- Le week-end (lorsque la durée d’inoccupation est égale ou supérieure a 24h et inférieure a 48h) :

- Latempérature sera réduite a 16° C

- Enfonction de la configuration des locaux, des usages et si cela est possible techniquement, il
sera étudié la possibilité de réduire par anticipation le chauffage en programmant le vendredi
une température de consigne dite « week-end end de 16°C » a 15h au lieu de 18h en amorce
de la non occupation du week-end.

- Lors des périodes de fermeture de I'établissement (congés obligatoires des personnels) :

- Dans les locaux accueillant des structures de transfert de technologie, la température cible de
19°C sera maintenue.

- Sile découpage des zones de chauffage le permet, le chauffage pourra étre réduit a 8° C. Une
cible inférieure sera évitée au regard de I'énergie nécessaire pour la remontée en température
ensuite.

- L’eau chaude dans les sanitaires :

- Suppression de I'eau chaude pour le lavage des mains des sanitaires (hormis les douches des
vestiaires personnels de ménage et salle de sport et salle de restauration).

Consignes de température des locaux a vocation d’enseignement, recherche, transfert de technologie

En fonction de la conception architecturale et technique des batiments et des besoins d’occupation
(salles de cours, amphithéatres, salle de TP, structures hébergées, bureaux, etc..), les services du
Patrimoine Immobilier (DPI) en lien avec la direction des écoles identifieront les possibilités de
regroupement de l'usage des salles pour maintenir la température cible a 19°C tout en évitant de
chauffer des salles utilisées seulement quelques heures par jour.

- LessallesdecoursetTD:

o Latempérature cible sera de 19 °C.

o Si cela est possible techniquement, il sera étudié la réduction de la plage horaire
quotidienne de chauffage des locaux de 1h a 1/2h par jour par rapport a la plage
horaire existante.

- Les amphithéatres :
o Latempérature cible sera de 19 °C.



o Enfonction de la conception des équipements techniques de chaque batiment, il sera
recherché une optimisation de I’exploitation des centrales de traitement d’air (CTA)
avec des actions de régulation et de programmation

o Réduction de la vitesse et création de réduit de nuit

o Programmation de la réduction des plages horaires de chauffage (démarrage le matin
décalé de 1h et réduction en d’aprés-midi de 1h)

- Les locaux des structures hébergées :

o Latempérature de consigne sera de 19 °C.

o Si la configuration technique le permet, il sera recherché une régulation piéce par
piece avec la pose de robinets thermostatiques

- Les espaces de stockage :

o La température maximale en journée sera réglée a 12 °C. Il sera étudié la possibilité
d’éteindre le chauffage dans ces locaux si I'usage et la configuration technique le
permet.

Consignes de température dans certains locaux particuliers
- Les hall d’accueil :

- Les portes d’acces aux batiments devront rester fermées lorsque le chauffage est en marche.
En fonction de la configuration des locaux et si les locaux nécessitent des accés fréquemment
ouverts, le chauffage sera éteint.

- Les bureaux mal isolés :

- Fermeture des stores chaque soir pour éviter les déperditions énergétiques nocturnes.
- Vérifier que les portes donnant sur I'extérieur (hall, accueil) ne soient pas en position ouverte

Consignes éco gestes en lien avec le plan de communication :

- Eteindre les lumiéres dés que le local est vide ou la luminosité suffisante
- Ne pas utiliser de chauffage individuel

- Fermer les portes et les fenétres

- Débrancher les appareils

- Adapter sa tenue vestimentaire aux températures extérieures

Des actions de communication adaptées (affichages etc.) seront mises en place pour rappeler ces
consignes a tous (personnels, usagers, structures hébergées)

Action 2 / En matiére d’éclairage et de matériels électriques
L’optimisation de I'exploitation des équipements techniques sera recherchée :
- L’éclairage extérieur :

- Optimisation des horaires de I'éclairage extérieur des parkings en fonction de la luminosité
évolutive au fil des saisons.

- L’éclairage intérieur :

- Accélération du programme de remplacement des ampoules classiques néons T5 énergivores
par des LED (elles consomment 6 a 7 fois moins d’électricité que les lampes traditionnelles et
ont une durée de vie 15 fois plus longue).

- Modification du mode de détection automatique de présence en mode semi-automatique
pour I'éclairage des bureaux (éviter I'allumage automatique des lampes lors d’un passage dans
le couloir porte ouverte)

- Mise en place de détecteurs de présences en fonction de la configuration technique des
locaux.



- Modification de la programmation de la durée de I'allumage automatique des locaux si la
configuration technique le permet.
- Dépoussiérage des lampes pour donner une meilleure luminosité

Les actions du plan de sobriété a mettre en ceuvre en 2023 et 2024 qui contribueront a I'atteinte de
I"objectif 2024

Action 3 / Poursuivre la participation de Bordeaux INP aux appels a projets Plan de Résilience 2

Il est prévu d’inscrire plusieurs projets visant a réduire les consommations de gaz et atténuer les pics
de consommation énergétique. L'achévement des travaux est prévu au plus tard avant le 31 janvier
2024 afin d’entrainer une réduction effective et mesurable de la consommation énergétique au plus
tard lors de la période d’hiver 2023-2024.

D’une maniére générale sur |'ensemble des 13 batiments, le service de Patrimoine
Immobilier poursuivra les actions et projets a réduction directe de consommation de gaz :

- Optimisation des systemes de régulation de la production de chauffage

- Optimisation du fonctionnement des régulateurs terminaux sur les organes d’émission
(robinets thermostatiques, régulations terminales des systémes de traitement d’air etc.) ou de
distribution (pompes a débit variables, vannes trois voies)

- Installation des programmateurs électroniques pour le réglage des plages horaires si cela est
possible techniguement permettant de réguler la consommation.

- Installation des pompes a chaleur (PAC) sur systémes de centrales de traitement d’air (CTA)
apres études de faisabilité technique et financiere

- Remplacement de chaudiéres a gaz obsolétes par des pompes a chaleur (PAC) aprés études de
faisabilité technique et financiére.

Action 4 / Poursuivre la mise en ceuvre des actions de performance énergétique du Schéma Directeur
Eau Energie Phase 1 (SDEE)

Poursuivre des actions de performance énergétique et de maitrise des consommations d’énergie
inscrites dans son Schéma Directeur Eau Energie (SDEE) via le Plan Pluriannuel d’Investissement (PPI)
Immobilier.

Planification du remplacement des éclairages néons énergivores pas des LED, systématique lors des
travaux de réaménagement intérieur de locaux.

Mise en ceuvre d’un plan de comptage et outil de suivi des fluides informatisé permettant le reporting
par un systéme de supervision énergétique (SSE) efficace avec télé relevé des données des compteurs.
Cet outil permettra :

- de suivre I'avancement et la projection des consommations et co(ts

- d’accompagner la démarche d’économie d’énergie en tragant les actions et les économies
réalisées

- d’informer, de communiquer pour impliquer les usagers

- d’alerter sur les dérives de consommations ou dysfonctionnements

- d’automatiser le suivi des fluides et fiabiliser les données pour alimenter des tableaux de bord
de gouvernance et faire des comparaisons entre les batiments et entre les différentes périodes

- d’étre en capacité de fournir les données pour refacturer en interne

Action 5 / Mettre en ceuvre les actions du Plan Pluriannuel d’investissement (PPI) SDEE Phase 2
sobriété énergétique pour la réduction des consommations d’énergie en électricité et en gaz

Ce Plan Pluriannuel d’investissement (PP1) SDEE Phase 2 sobriété énergétique permettra de prioriser
les actions de rénovation et de réduction des dépenses énergétiques en fonction des objectifs a
atteindre de -10 % en 2024.



Exemple économies d’électricité : pour ’'ENSTBB, les actions ci-apres du SDEE 2 Sobriété Energétique
entraineront un gain énergétique de 95 690 kWh :

- ENSTBB B passage aux LED : économies prevues de 37 656 kWh
- ENSTBB A Remplacement CTA amphitheatre : économies prevues de 57 034 kWh

Exemple économies de gaz : pour I'ENSC, les actions ci aprés du SDEE 2 Sobriété Energétique
entraineront un gain énergétique de 117 428 kWh

- ENSC A robinets thermostatiques : économies prévues de 7 482 kWh
- ENSC A régulation de production de chaleur : économies prévues de 14 162 kWh
- ENSC Cet D isolation toiture terrasse : économies prévues de 39 030 kWh

- ENSC C et D régulation départ de chauffage : économies prévues de 56 754 kWh
Action 6 / Faire le bilan et évaluer les résultats de réduction des consommations d’énergie

Les résultats de la réduction de consommations d’énergie seront évalués via la plateforme numérique
OPERAT de 'ADEME ou sont saisies les données de consommations de Bordeaux INP.

L’atteinte de I'objectif de réduction de 10% des consommations en énergie en 2024 semble accessible
au regard de I'ensemble des actions qui seront réalisées.

Les actions a plus long terme qui nous permettront de poursuivre nos objectifs de sobriété au-dela de
2025

Bien entendu le plan d’action sobriété se poursuit au-dela des objectifs de fin 2024, avec en ligne de
mire I'objectif de -40% des consommations en 2030 et -60% en 2050, par rapport a 2019.

Action 7 / Développer les projets d’énergies renouvelables avec autoconsommation
Etendre la géothermie a 'ENSEGID A et & 'ENSMAC B.

Installer des panneaux photovoltaiques en autoconsommation dans le cadre du PLAN SOLAIRE de I'état
avec I'AGILE sur 2 toitures terrasses ENSEIRB-MATMECA et ENSEGID.

Installer des panneaux photovoltaiques sur d’autres batiments et des ombriéres avec panneaux
solaires en autoconsommation sur les aires de parking de Bordeaux INP.

Action 8 / Poursuivre la participation de Bordeaux INP au réseau de chaleur avec Bordeaux Métropole,
I’'Université de Bordeaux et les partenaires du campus

Poursuivre la participation de Bordeaux INP au projet de création d’un réseau de chaleur commun en
biomasse et ou géothermie selon les études de faisabilité de Bordeaux Métropole. La mise en service
de ce réseau est envisagée a partir de 2025.

Action 9 / Construire un schéma directeur sobriété énergétique et un Plan Pluriannuel
d’investissement (PPI) avec les actions préconisées dans les audits énergétiques

Ce schéma directeur de sobriété énergétique permettra de répondre aux 3 objectifs de performance
énergétique demandés dans le Décret Eco Energie Tertiaire (DEET)

- diminuer progressivement les consommations d’énergie de -40% en 2030
- serapprocher des ratios de consommations d’énergie défini par I’ADEME
- améliorer le confort d’usage et le fonctionnement des batiments

Ce schéma directeur de sobriété énergétique sera élaboré sur la base des préconisations définies dans
les audits énergétiques des 13 batiments en priorisant les actions de réduction des consommations
d’énergie en électricité et en gaz sur les batiments les plus énergivores.

Il sera intégré dans le Schéma Directeur Eau Energie (SDEE) Phase 2 et sa mise en ceuvre sera réalisée
via le Plan Pluriannuel d’investissement (PPI).



Le montant de I'’ensemble des co(ts des travaux est évalué a plus de 4 million d’€ (ratio de codts en
fonction de la vétusté des batiments entre 200 € 3 350 € TTC /m?)

Ces travaux devraient pouvoir étre financés en investissement sur les fonds propres de Bordeaux INP
tout en tenant compte de la soutenabilité financiere des opérations d’amélioration de la performance
énergétique avec leur impact positif sur le budget de fonctionnement des la premiére année.

B. Choix et usages informatiques
Actions réalisées :

- Bordeaux INP a migré son infrastructure réseau et systéeme dans une salle d'hébergement
mutualisée disposant d'un PUE efficace fin 2019.

- Un travail est en cours pour décommissionner des serveurs d'infrastructure qui n'étaient pas
virtualisés. Il reste deux serveurs a arréter.

- Les machines sont acquises dans le cadre du marché Matinfo5 qui prend en compte des
criteres de performance énergétique.

Actions prévues :

- A I'ENSEIRB-MATMECA les machines de TP Linux sont éteintes tous les soirs et rallumées
automatiquement tous les matins 30 mn avant les cours afin de conserver une certaine fluidité
au déroulement des enseignements. Il est envisagé de proposer a I'école de ne pas redémarrer
les salles automatiquement et de laisser les éléves allumer les machines en début de séance.

- Organiser l'arrét automatique et la relance des machines Windows au sein de I'ensemble des
écoles sur le méme principe que les machines Linux.

- Enterme de communication : rappeler aux utilisateurs qu'il faut qu'ils éteignent écrans et PC
en partant le soir (ne pas laisser les écrans en veille).

C. Mobilité des agents et des étudiants
Actions réalisées :

- Aide a la mobilité des personnels : prise en charge a hauteur de 50% des frais de transport en
commun, mise en place d'un « forfait mobilité durable » depuis 2020 (compensation
financiére pour les trajets domicile travail effectués a vélo ou en covoiturage).

- Création de places de parking sécurisées pour les vélos : en 2020, Bordeaux INP comptait
environ 150 places de stationnement vélos pour les personnels et éléves ingénieurs. En 2022,
Bordeaux INP compte 316 places de stationnement vélos pour les personnels et éléeves
ingénieurs soit une augmentation de plus de 200 % depuis 2 ans. D’ici 2024 il est prévu de
créer environ 100 places supplémentaires.

- Participation au plan de mobilité inter établissements du domaine universitaire
« mobicampus »

Actions prévues :

- interdire I'avion pour les trajets de moins de 4 heures en train

- inciter les personnels a utiliser la visioconférence pour éviter des déplacements lorsque cela
est possible (avec pour objectif de réduire de 20% le nombre de déplacements professionnels).
Pour cela I'établissement maintiendra le financement de la licence Zoom.

- sensibiliser les étudiants a I'impact carbone de leur mobilité internationale. Il sera demandé
aux étudiants de faire un bilan carbone de leur mobilité.
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D. Stratégie d’achats
Actions réalisées : sur les marchés notifiés en 2021 et 2022 (en cours)

- 27 contiennent des critéres de sélection relatifs au DDRS, soit 36% des marchés notifiés, mais
qui représentent 77% du volume financier (montant forfaitaire et maximums) des marchés
notifiés par le service achats.

- 28 contiennent des clauses d'exécution du marché relatifs au DDRS, soit 37,33% des marchés
notifiés, mais qui représentent 78% du volume financier (montant forfaitaire et maximums)
des marchés notifiés par le service achats.

Actions complémentaires prévues :

Mise en place d'une politique achats avec, comme premier axe, le DDRS. Objectif ler : 100%

des marchés de travaux et de fournitures et services (hors prestations intellectuelles) intégrant

un critére DDRS.

- Objectifs de performance en terme de consommation d'énergies dans le futur marché de
maintenance multi technique.

- Pour les marchés de fournitures, ouverture au réemploi (produits reconditionnés)

E. Leviers d’action en matiere d’empreinte carbone liée aux activités de la recherche ou aux
équipements de formation

Les spécificités qui concernent I'activité de recherche ont fait I'objet d’'une concertation étroite avec
les responsables et les acteurs sur le terrain des laboratoires.

Une coordination des tutelles des laboratoires a d’abord été mise en place pour garantir I'articulation
et la cohérence des actions mises en place dans les laboratoires hébergés par plusieurs tutelles.

Une enquéte a été réalisée aupres des laboratoires pour définir les activités de recherche susceptibles
d’étre impactées par un éventuel délestage et identifier les appareils les plus consommateurs
d’énergie et ceux qui peuvent étre mis a I'arrét en cas de non utilisation.

Un travail a été mené au cas par cas et en concertation avec chaque laboratoire pour décider de
mesures et construire un plan de communication adaptés.

Certaines mesures ont d’ores et déja été identifiées telles que I'augmentation a -70°C de la
température de consigne des congélateurs traditionnellement réglée a -80°C.
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BORDEAUX

Conseil d’administration
Séance du 15 décembre 2022

DELIBERATION N°2022-59 PORTANT APPROBATION DU BUDGET INITIAL
2023

Vu le code de I'’éducation, notamment ses articles L. 712-1 a L.712-3 et
R719-73 et suivants ;

Vu le décret n° 2009-329 du 25 mars 2009 modifié créant Bordeaux INP,
notamment ses articles 3,6 et 7 ;

Vu I'arrété de la ministre de I'enseignement supérieur, de la recherche et
de l'innovation du 8 juillet 2021 portant nomination de M. Marc
PHALIPPOU dans les fonctions de directeur général de Bordeaux INP, a
compter du 18 aolt 2021 ;

Vu le reglement intérieur de Bordeaux INP en vigueur, notamment ses
articles 4, et 23 3 27 ;

Le conseil d’administration, aprés en avoir délibéré, décide :
Article 1

Le budget initial pour I'année 2023, tel que décrit dans le document annexé a
la présente délibération, est approuvé a I'unanimité.

Article 2

La présente délibération sera transmise a la chanceliere des universités
d’Aquitaine. Elle sera publiée par voie de mise en ligne sur le site internet de
Bordeaux INP.

Le directeur général de Bordeaux INP
Marc PHALIPPOU

Signature
MARC numérique de

MARC
PHALIPP ciaierou o

Date :2022.12.15
O U I D 16:33:33 +01'00
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Bordeaux INP est un grand établissement de statut EPSCP, au regard du code de I'éducation,
ce statut ne porte pas obligation d’accéder aux RCE.

En conséquence, la situation des moyens dont dispose I'établissement doit étre appréciée en
tenant compte des emplois qui lui sont également affectés sur le budget de I'Etat qui
supportent la masse salariale des agents rémunérés sur ces emplois.

Pour 2023, cette masse salariale s’éleve a un montant de 28 M&£.

= Budget propre = Masse salariale Etat

1 - L’"ELABORATION BUDGETAIRE

-> Le cadrage budgétaire

La lettre de cadrage 2023, issue des réflexions du groupe de travail « budget 2023 » (4 élus du
CA, directeur général, directeurs et directrice d’écoles, directeur de La Prépa, VP formation,
VP recherche et transfert, chargé d’études et du contrdle de gestion, DGS et DF), a été adoptée
par le conseil d’administration le ler juillet 2022.

I Des contraintes macroéconomiques fortes qui s’imposent

Malgré le contexte de crise, le compte financier 2021 de Bordeaux NP a constaté une évolution
positive de la trajectoire financiére de I'établissement. En s’appuyant sur un résultat
comptable confortable de 1,2 M€, pour la premiére fois, le fonds de roulement de
I’établissement a pu étre utilisé a hauteur de 2,3 M€ pour financer les projets définis dans le
plan pluriannuel d’investissement. Le budget 2022 a été présenté sur cette méme dynamique
d’un plan pluriannuel d’investissement ambitieux.

Cependant, a la lumiére de facteurs tels que les ruptures de chaines d’approvisionnement, la
hausse des prix de I'énergie, l'inflation croissante, la poursuite de la pandémie de COVID-19,



ou encore les conséquences de la guerre en Ukraine, des incertitudes fortes demeurent
concernant les perspectives économiques futures.

Ces éléments affectent a la hausse le budget 2023, notamment les dépenses de
fonctionnement de I'établissement. Celui-ci s’inscrit donc dans une prévision particulierement
prudente, d’'une part en régulant les dépenses de fonctionnement et de personnels et d’autre
part en retrouvant un niveau d’investissement plus réduit afin de ne pas menacer son
équilibre financier.

Il les contraintes sectorielles auxquelles I’établissement doit s’adapter

Cette année encore, |'exercice budgétaire 2023 s’appuiera sur notre modele d’allocation des
ressources lié a I'accroissement des ressources d’apprentissage. Mais celui-ci va connaitre des
ajustements pour répondre notamment aux contraintes de la loi du 5 septembre 2018 « pour
la liberté de choisir son avenir professionnel » qui modifie le modéle économique de
financement par France compétences des CFA. Si ces nouvelles contraintes budgétaires et
comptables comportent le risque d’une baisse du niveau de financement de I'apprentissage a
terme, elles n'impacteront pas le budget 2023.

Faisant suite aux recommandations de la commission des Titres d’Ingénieurs (CTI) et au Haut
Conseil de [I'évaluation de la recherche et de I’enseignement supérieur (Hcéres),
I’établissement a proposé un plan d’action permettant d’assurer la pérennisation de
I'ENSPIMA, entériné par le budget 2023.

L’'ENSEGID quant a elle, connaitra son premier exercice budgétaire plein, dans sa nouvelle
configuration.

Concernant le secteur de la recherche, la loi de programmation de la Recherche (LPR) déploie
progressivement ses dispositions qui sont intégrées dans le budget 2023, notamment en
matiére salariale (+36 k€).

Dans la continuité des exercices précédents, les projets liés a la thématique du
développement durable et de la responsabilité sociétale doivent se développer comme par
exemple celui de la transition énergétique du patrimoine immobilier de I'établissement
(décret n° 2019-771 du 23 juillet 2019 relatif aux obligations d’actions de réduction d’énergie
dans les batiments a usage tertiaire). Bordeaux INP travaille également dans ce cadre sur un
plan de sobriété énergétique pour répondre aux objectifs de diminution de notre
consommation énergétique. L'établissement a notamment répondu aux appels a projets
lancés par le Ministere (AAP « Résilience 1 et 2 »).

La pré-notification de la Subvention pour Charges de Service Public (SCSP) allouée par I'Etat
transmise par le ministére est de 6,74 M€, hypothese qui a donc été retenue dans la
construction du budget 2023.

Il propositions du groupe de travail budget :
Le groupe de travail budget 2023 a proposé plusieurs leviers pour accompagner la stratégie

budgétaire et comptable de I'établissement, visant a utiliser au mieux les ressources
disponibles pour les mettre au service du développement et des projets de Bordeaux INP.



Ils se déclinent comme suit :

1. Amélioration de la qualité des prévisions et de la construction budgétaire

Construire les projets de budgets en tenant compte des résultats N-1 :

Face a la crise mondiale, I'évolution inédite des prix de I’énergie est un
marqueur fort de la construction budgétaire de I'exercice 2023. La Direction du
Patrimoine, au vu des scenarii déclinés par France Universités, et des premieres
facturations de 2022 estime au global une hausse de prix pour 2023 de 65 %
pour les fluides. Sur les deux postes gaz et électricité, cela représente un
surco(t de 500 k€. Par ailleurs, un niveau d’inflation plus global de 'ordre de
5% sur I’ensemble des autres postes budgétaires d’infrastructure a été intégreé.
Financer les investissements par la CAF et le prélevement sur fonds de
roulement

Améliorer les processus d’exécution budgétaire et leur compréhension globale
par les acteurs

Conforter un modele de suivi des dépenses prévisionnelles des contrats de
recherche

Prise en compte des réformes impactant la masse salariale : revalorisation du
point d’indice de 3.5% depuis le 1° juillet 2022 sur lequel les salaires des
contractuels sont indexés, participation aux frais de mutuelle, revalorisation
des primes dans le cadre de la LPR.

2. Laconsolidation du nouveau modele de répartition des ressources

L’aménagement du modeéle d’allocation des ressources lié au meilleur
financement de I’apprentissage reconduit en 2023

L’effet conjugué de la réforme de I'apprentissage et I'adossement a un nouveau
Centre de Formation d’Apprentis permet a I'établissement de bénéficier de
ressources pour financer la totalité de ses dépenses liées a I'apprentissage. Une
nouvelle filiere par apprentissage a 'ENSTBB est prise en compte pour le
budget.

Le financement de projets stratégiques pérennes ou provisoires. Le budget
2023 reconduit le financement des projets existants, ainsi que
I'accompagnement de nouveaux projets stratégiques. Une attention
particuliére a été portée a la répartition entre les opérations « pérennes » et
« temporaires » afin de conserver I'’équilibre financier du modele.

Un plan pluriannuel d’investissement plus contraint

La programmation du PPl patrimoine retrouve un rythme de projets moins
soutenu tout en poursuivant I'évolution engagée en 2022, préfigurant les
nouvelles opérations devant étre intégrées dans le cadre du prochain SPSI
2022-2027 (Schéma pluriannuel de stratégie immobiliere). Ainsi, des



opérations immobilieres anciennes sont cloturées et de nouvelles opérations
sont déployées.

= Construction d’un plan pluriannuel de Gros Entretiens et Grandes Révisions :
GEGR
Les charges de gros entretien ou grandes révisions sont des charges
d'exploitation treés importantes ayant pour seul objet le bon état de
fonctionnement des installations et leur entretien, sans prolonger leur durée

de vie au-dela de celle prévue initialement.
En 2023, 150 k€ sont prévus a ce titre.

= Des ressources propres : leviers d’action a renforcer
Le groupe de travail budget a étudié les possibilités de développement des
ressources propres au sein de |'établissement. En effet, la mobilisation de
ressources propres est souvent invoquée comme une solution pour desserrer
la contrainte financiere. Les travaux ont été menés notamment sur la
perception du solde de la taxe d’apprentissage, la formation continue, les
contrats de professionnalisation, et les locations d’espaces.

-> Les axes stratégiques

Le budget reflete la stratégie de I'établissement, qui est déclinée dans le document « Plan
Annuel de Performance » (PAP) selon différents axes. Ce document doit reprendre le plan
annuel lié au contrat quinquennal de performance 2022-2027. Le nouveau contrat qui a fait
I'objet de nombreux échanges courant 2022 a été finalisé cette toute fin d’année. Le PAP n’a
pas encore été décliné.

L'année 2023 est le deuxieme exercice de I'équipe de direction et d'un conseil
d’administration élus et mandatés depuis juin 2021.

-> L’élaboration des prévisions budgétaires

Le calendrier budgétaire prévoit un temps d’élaboration des prévisions budgétaires pour
chacune des structures de Bordeaux INP (mois de septembre). La direction financiére envoie
a cet effet, a chaque responsable de crédits des documents sur I'exécution budgétaire de
I’'année antérieure et une situation des dépenses et recettes début septembre de I'année en
cours. La direction du patrimoine immobilier rencontre au mois de septembre I'ensemble des
directeurs d’écoles pour leur transmettre des éléments chiffrés et statistiques sur les
dépenses récurrentes de fluides et sur I'ensemble des contrats de maintenance, d’entretien
et de contrdles réglementaires. La direction des ressources humaines rencontre également
les directeurs d’écoles, la DGS et la VP recherche et transfert pour leur présenter les
projections de dépenses de masse salariale et d’ETP. La direction du Systeme d’Information
supervise la cohérence des besoins liés a l'informatique. La cellule d’appui au pilotage
accompagne les acteurs budgétaires concernant les documents relatifs aux axes stratégiques.



-> La construction du budget

A partir du mois d’octobre, a I'aide de tous ces éléments, les prévisions budgétaires sont
présentées a la direction générale, commentées et discutées lors de réunions de dialogue
budgétaire. De nombreux échanges ont lieu entre les directeurs de composantes,
responsables de crédits et la direction financiére pour finaliser des prévisions équilibrées,
sinceres et soutenables.

Durant les derniers exercices, I'établissement a poursuivi son objectif d’affecter en priorité
ses recettes de fonctionnement a ses dépenses de fonctionnement. Cela implique de piloter
la construction budgétaire dans I’objectif d’'un résultat de fonctionnement prévisionnel réduit.
Cette année, a titre exceptionnel, le budget présente un résultat prévisionnel négatif de 314
k€, déficit qui correspond a la part du surco(t des dépenses d’énergie, financé par le fonds de
roulement comme le prévoit la note du ministere de I'enseignement supérieur et de la
recherche n® DGESIP-D2022-011124 du 10 novembre 2022 sur la préparation des budgets
initiaux 2023.

Cette note précise notamment que le contexte exceptionnel de hausse des dépenses
d’énergie ne doit pas conduire a remettre en cause les plans d’investissement, ni a geler les
campagnes de recrutements, ni a dégrader les conditions de recherche, de formation ou
I’accueil des étudiants.

Ainsi, dans ce cadre contraint, a I'issue des réunions d’arbitrage budgétaires, I'objectif de ce
budget demeure de maintenir des enveloppes de crédits suffisantes pour répondre aux
besoins des composantes tout en poursuivant notre plan pluriannuel d’investissement financé
au moyen de la mobilisation du fonds de roulement.

Néanmoins, si la totalité du PPI est financée dés le budget initial, celui-ci a été réduit afin de
conserver les équilibres financiers, et un fonds de roulement mobilisable supérieur a 15jours.
La programmation des opérations autofinancées peut étre, si nécessaire, décalée dans le
temps.

Par ailleurs, lors des dialogues budgétaires, les écoles et les services ont présenté des projets
nouveaux en lien avec les axes stratégiques de |'établissement : les projets 2023.

Ces projets (temporaires ou pérennes) ont été arbitrés en comité de Direction avec I'objectif
de favoriser les projets temporaires (cf. supra). Une enveloppe de 1,30 M€ est dégagée pour
le financement de ces projets (1,28 M€ en 2022).



2— AUTORISATIONS BUDGETAIRES

2.1 Tableau des autorisations d’emplois

Ce tableau (tableau 1) présente les autorisations d’emplois pour I'année civile 2023, hors
personnels titulaires, rémunérés directement sur le budget Etat.

Dans la colonne emplois sous plafond Etat, nous retrouvons le besoin en emploi compensé
par le Ministere et financé sur la SCSP (dotation) : 20 ETPT

Dans les emplois financés hors SCSP, nous retrouvons les autres emplois pour 2023
(personnels BIATSS, ATER, doctorants contractuels...) : 110,4 ETPT

Au total, cela représente 130,4 ETPT. Les variations par rapport au BR 2022 (+7.1 ETPT)
s’expliquent essentiellement parles recrutements sur conventions pluriannuelles de
formation ou de recherche et les nouveaux recrutements dans le cadre des projets 2023.

Il est a noter que lors des arbitrages des financements de projets de recrutements, les projets
ponctuels ont été privilégiés afin de ne pas obérer I’enveloppe des années futures.

2.2. Tableau des autorisations budgétaires

Le tableau des autorisations budgétaires (tableau 2) présente le budget en dépenses
décaissables par agrégats (personnels, fonctionnement, investissement) en autorisations
d’engagement et en crédits de paiement, ainsi que le budget de recettes encaissables par
catégories (globalisées ou non) et sources de financements. Il permet de mettre en évidence
le solde budgétaire (trésorerie) de I'exercice.

Crédits de paiement Recettes encaissées Solde budgétaire 2023

23092 507 € 20219652 € -2872855€

Ce solde budgétaire déficitaire indique que I'établissement va puiser dans sa trésorerie
2,87 M€ pour payer des dépenses qui ne sont pas couvertes par un encaissement
correspondant. Cela correspond principalement aux dépenses d’investissement
autofinancées notamment a la part du PPI. Le niveau de trésorerie s’établissant a 5,3 M€ apres
ce prélevement, celui-ci demeure soutenable (correspondant a 108 jours de dépenses
décaissables, le seuil de vigilance se situant entre 25 et 30 jours).

2.2.1 Les recettes encaissées



Le tableau des autorisations budgétaires (tableau 2) reprend uniquement les recettes
encaissables qui ont un impact sur la trésorerie. Il n’inclut pas les écritures comptables
constatant des produits non encaissables, telles que les neutralisations d’amortissement ou
les reprises de provisions.

-> Les sources de financement

La subvention pour charges de service public (SCSP) :

Le montant prévisionnel retenu pour la SCSP (« dotation ») 2023 est celui correspondant a la
prénotification recue du Ministére le 24 novembre 2022 de 6 736 310 euros. La dotation est
globalement stable (+7 284€). Elle comprend des crédits supplémentaires permettant
notamment :
e dans le cadre de la LPR le financement de la refonte indemnitaire des enseignants
chercheurs ;
e |efinancement de la hausse de la valeur du point d’indice.

Le montant prévisionnel sera ajusté lors de la notification définitive de la SCSP.

Le modele d’allocation de la dotation a été appliqué conformément aux travaux du groupe de
travail Budget, afin d’intégrer le meilleur financement des ressources d’apprentissage de
I’établissement. il intégre cette année les travaux du groupe de travail « dotation surfaces
recherche » qui a permis de mieux évaluer les dépenses dans les budgets des écoles liées aux
surfaces des laboratoires de recherche qu’elles hébergent.

Répartition dotation 2020 2021 2022 2023
ENSC 216 496 217 240 214 326 197 007
ENSCPB 383738 383740 310086 174974
ENSEGID 170 662 170670 240 662 275 867
ENSEIRB-MATMECA 984 631 984 631 991 327 987 239
ENSTBB 148 608 148 608 148 608 124114
ENSPIMA 150000 208 049 248 668 180438
Formations transverses 30260 57200 63 269 87 006
La Prépa 69 700 69 700 82107 77 390
Services généraux 556 206 556 206 556 206 556 206
Dépenses communes 2588513 2562 893 2746117 2750000
Recherche mutualisée 983 650 983 650 1007 650 1225480
Projets 2023 317536 380898 120000 100 589
TOTAL 6 600 000 6723485 6729 026 6736310

NB :Le montant de SCSP de 2022 est corrigé de I'erreur de notification initiale

Ainsi, cette nouvelle répartition correspond au montant de 190 780€ de financement de SCSP
supplémentaire pour le CRB recherche mutualisée, qui est ensuite reversé aux écoles.



Les autres financements publics:

Autres Financements publics
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Ce graphique montre I’évolution de la catégorie des recettes « autres subventions et
financements publics » qui concerne essentiellement les conventions de recherche, mais
également les conventions de pédagogie/formation par le biais de I’Agence Nationale de la
Recherche, de fonds FUI ou européens, du Conseil Régional, et d’autres entités publiques. Il
diminue pour la recherche et progresse pour le secteur formation (d notamment a des appels
a projets Région).

En 2022, 1 205 k€ avaient été prévus au titre des restes a encaisser des années antérieures.
En 2023, ce montant est estimé a 1 178 k€. Ce montant demeure important, notamment face
aux décalages des encaissements liés a la crise (I'allongement de la durée des projets a été
variable selon les projets et les partenaires concernés).

Ces recettes comprennent également la recette CVEC (Contribution Vie Etudiante et de
Campus) qui doit servir notamment a payer la médecine préventive et I'utilisation des
installations sportives (cf. renouvellement de la convention inter-établissement 2021-2026),
hypothése retenue de 152 k€.

Les ressources propres :

Ressources propres
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Elles sont équivalentes aux prévisions initiales du budget 2022.
Le détail des prévisions de ressources propres laisse apparaitre des évolutions différentes

selon les grandes catégories de recettes :

Recettes Propres Bl 2020 Bl 2021 Bl 2022 Bl 2023 2022/2023
Droits d'inscription 841753 887 874 1077413 1160036 8%
Prestations de formation continu 438 082 505 797 766 732 811716 6%
Taxe d'apprentissage 471 000 507 380 583 000 669 340 15%
Locations 520 267 455 165 532050 652080 | 23%
Formation par alternance 2148 840 2502788 2714397 2725087 0%
Autres prestations 803 592 610940 659 855 632612 -4%
Prestations de recherche 1715357 1851757 1495758 994 503 -34%
Total 6938 891 7321701 7 829 205 7 645 374 -2%

La hausse des effectifs (étudiants de 'ENSPIMA, notamment) mais surtout celle des droits
d’inscriptions des étudiants étrangers non communautaires (principalement a I'lENSEIRB-MK),
se traduisent par une augmentation des droits d’inscription (+8%).

Les prestations de formation continue poursuivent leur progression a hauteur de 6%
(formation continue ingénieurs, prestations courtes, contrats de professionnalisation, VAE
etc.) ce qui confirme I'engagement de I'établissement de développer ce type de ressources
(les partages des pratiques entre les composantes ont été amorcées dans le groupe de travail
budget : études engagées par 'ENSTBB, 'ENSC, 'ENSPIMA, ENSEGID).

Apreés des résultats trés positifs pour la taxe d’apprentissage ces trois dernieres années, les
prévisions 2023 progressent par rapport a celles de 2022, avec notamment une hausse
significative de 15%. Il est supposé que le nouveau mode de collecte de la taxe pour 2023 (via
la plateforme nationale de la Caisses des dép6ts et consignation) n’obérera pas les résultats
attendus.

Les recettes de formation par alternance sont également en hausse et demeurent
confortables pour I'établissement. La nouvelle filiere ouverte a 'ENTSBB a compter de Ila
rentrée 2022 s’organise. Ces recettes comprennent par ailleurs la partie de I'alternance
assurée par I'IFRIA (uniqguement a 'ENSCBP), et la partie gérée par le CFA Sup Nouvelle-
Aquitaine calculée selon le nouveau modele de reversement. L’hypothése retenue est celle
d’un financement par I'UFA a hauteur de 8 779 € par apprenti.

Les locations qui comprennent a la fois les locations aux structures hébergées et les locations
ponctuelles enregistrent une augmentation de 23%. Elle est due a I'hypothése d’une hausse
des locations ponctuelles (retour de programmation de séminaires, conférences et colloques
en présentiel, post covid) mais également a I'accueil de nouvelles structures hébergées (dans
les nouveaux locaux de 'ENSEGID, notamment).
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Les prestations de recherche accusent une diminution due en partie aux projets moins
nombreux. Néanmoins conformément au nouveau modele de suivi des contrats de recherche
et aux informations recueillies au sein des laboratoires, 600 k€ ont été positionnés sur le CR
financier recherche en réserve de crédits, en prévision des conventions nouvelles a ouvrir ou
d’éventuels aléas de gestion. Cette réserve permet de piloter les crédits de facon mutualisée
pour répondre aux besoins des laboratoires sans attendre un budget rectificatif. Un
réajustement sera effectué lors du BR.

Les « autres prestations » regroupant la recette de RAFP (Retraite Additionnelle de la Fonction
Publique), les prestations aux éléves, les refacturations diverses effectuées par les écoles, les
mises a disposition de personnels, les reversements hébergeurs des tutelles des laboratoires,
etc. et des ressources mises en réserve sur le CR financier selon les hypothéses de prévision
sont stables. Un ajustement sera effectué via un budget rectificatif le cas échéant.

2.2.2 Les dépenses

Il s’agit des dépenses budgétaires (tableau budgétaire 2) qui ont un impact sur la trésorerie
de I’établissement. Ne sont pas concernés ici les provisions ou les amortissements. Ces
dépenses sont présentées en autorisations d’engagement (AE = émission d’'un bon de
commande ou notification d’un marché) et en crédits de paiement (CP = paiement de la
facture au fournisseur).

Le montant des CP qui reléevent des charges a payer relatifs aux engagements pris
antérieurement a 2023 a été estimé a 300 000 euros.

Des autorisations d’engagements supplémentaires de 100 000 € ont été prévues, pour
permettre la notification en 2023 de marchés pluriannuels de fournitures de biens et de
prestations de services (notamment le nouveau marché multi technique).

— La structure des crédits de paiement

Par enveloppes budgétaires :

CP 2022 CP 2023

= Personnel
= Personnel

= Fonctionnement
- Investissement

= Fonctionnem
ent

Investisseme
nt
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Au Bl 2023, on peut constater que la part des crédits de paiement d’investissement diminue
de 31 a 21%. La proportion des dépenses de fonctionnement s’accroit, passant de 39 a 47%.
Les crédits de paiement sont répartis pour 32% en dépenses de personnel, 47 % en
fonctionnement, 21 % en investissement. Cest le résultat de I'effet conjugué de
I'accroissement général du co(it des charges de fonctionnement et de la nécessité de revenir
a un niveau d’investissement plus réduit.

Par secteur d’activité :

CP BI 2022 CP BI12023

0,
2% 2% = Formation

‘ = Formation ‘
= Recherche = Recherche
= Dep.Com ‘ = Dep.Com
‘ = Serv.Gen ‘ = Serv.Gen

Au BI 2022, les dépenses liées a la formation (écoles, La Prépa des INP et formations
transverses) représentaient 39% du total, la recherche 26%, les dépenses communes 33%, les
services généraux 2%. Pour 2023, la part relative au budget Formation et a la recherche
s’accentue. Les dépenses communes diminuent (principalement liées a la diminution du PPI).

-> L’évolution des crédits de paiement

Fonctionnement Investissement Personnel
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6 000000

4 000000
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Ce graphique retrace I'évolution des dépenses décaissables du Bl 2018 au Bl 2023. On
constate pour chaque nature de dépenses : +8,5% pour le fonctionnement, - 58,9% pour
I'investissement, -3.26 % pour le personnel.

Cela s’explique par I'objectif de retrouver un niveau d’investissement plus réduits et par une
hausse des dépenses de fonctionnement due en partie a l'inflation.

Les graphiques suivants présentent I’évolution des crédits par secteur d’activité.

A/ Le secteur de la Formation : 9.6 M€ (-2%, 9.8M€ en 2022)

Formation
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Les dépenses de fonctionnement sont en hausse de 8.75%. Les dépenses d’infrastructure liées
a I'entretien batimentaire est particulierement conséquent cette année, et sur le seul poste
des fluides (gaz, électricité), une hausse de + 500k€ est envisagée. A cet égard, |'établissement
utilise la possibilité proposée par le ministere dans sa note n° DGESIP-D2022-011124 du 10
novembre 2022 de mobiliser son fonds de roulement pour financer en partie ce surco(t de
dépenses énergétiques.

Néanmoins, les dotations des écoles ayant été reconduites quasiment a I'identique, la hausse
de certaines ressources propres des écoles a permis aux composantes de redynamiser les
enveloppes budgétaires de certains départements de formation.

Les dépenses de salaires, qui comprennent principalement les dépenses de personnels BIATSS
et les heures d’enseignement payées sur budget propre (hors budget Etat) sont stables. Les
réflexions menées par le groupe de travail budget, s’appuyant sur les travaux réalisés par la
cellule d’appui au pilotage, la DRH et la DF, permettent de suivre et financer des dépenses
salariales au plus proche de la réalité.

Les dépenses d’investissement de la formation diminuent tout en restant conséquents. C’est
le résultat de I'effet croisé :
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e D’une stabilité des investissements récurrents (201 k€ en 2023, 229 k€ en 2022), d’'une
diminution des dépenses de renouvellement pédagogiques pour retrouver le niveau
de 2019 (469 k€, 731 k€ en 2022, 732 k€ en 2021, 423 k€ en 2019)

e D’une augmentation du montant des opérations liées aux appels a projet cofinancés
par la région Nouvelle Aquitaine (trois projets pour 'ENSC, 'ENSEIRB-MATMECA et
I"ENSCBP, pour 500 k€ en 2022, 3 nouveaux projets pour 1 422k€ cofinancés a 50%
débutent en 2023)

e Fin de l'opération totalement autofinancée pour I'aménagement mobilier de la
nouvelle école ENSEGID pour 257 000 €.

B/ Le secteur de la Recherche : 6.5 M€ (-2% ; 6.6M€ en 2022)

Recherche
4 000 000
3 000 000
2 000000
= e il
, LT
Fonctionnement Investissement Personnel

B CP 2018 mCP 20195 m CP 2020
CP 2021 mCP 2022 mCP 2023

Si les dépenses de personnel (-8%) et d’investissement (-6%) diminuent, celles de
fonctionnement augmentent de 4%.

Les diminutions constatées sur les dépenses d’investissement et de personnel proviennent
essentiellement des crédits gérés par conventions de recherche. Ceux-ci avaient
considérablement augmenté depuis le budget 2021, consécutivement aux reports de crédits
non utilisés durant les périodes de confinement. Le travail effectué avec les laboratoires afin
de mieux lisser ces crédits sur la durée des opérations se poursuit.

Par ailleurs, afin d’éviter un budget rectificatif en mars, les reports ont été anticipés des le
budget initial. Ces crédits ont été positionnés sur le CR financier et pourront étre affectés aux
laboratoires concernés des le début de I'année 2023. Ils ont été calculés, pour les crédits de
personnel en fonction des salaires connus jusqu’a la fin de 'année 2022, et pour les crédits de
fonctionnement et d’investissement en prenant 20 % du disponible constaté au jour de la
construction des tableaux budgétaires, en tenant compte du BR1 2022. Si le montant de ces
crédits s’avérait trop éloigné par rapport a la réalité des reports, une régularisation sera
opérée par budget rectificatif, soit a la fin du 1°" semestre 2023, soit en fin d’année.
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C/ Les Dépenses Communes : 6,4M€ ( -22% 8,2 M€ en 2022)

Le Centre de Responsabilité Budgétaire des Dépenses Communes regroupe les dépenses
pilotées par la direction du patrimoine Immobilier, la direction des systemes d’information, le
service communication, la direction des ressources humaines. Les crédits dédiés a financer les
projets stratégiques sont inscrits initialement dans ce CRB.

Dépenses communes
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Les projets 2023 proposés par les écoles et les services ont fait I'objet d’un arbitrage et d’une
validation en comité de direction pour un montant global de 1 302 k€ (1 287 k€ en 2022,1 112
k€ en 2021, 980 k€ en 2020). Les crédits correspondants n’ont pas été intégrés directement
dans les budgets des écoles (hormis ceux correspondant a des compléments de dotation). Les
crédits des projets 2023 apparaissent donc pour |'essentiel dans le CR financier du CRB des
dépenses communes. Y sont également recensés les crédits inscrits en réserve pour les projets
de formation, qui sont plus nombreux cette année (projet DIHNAMIC, Erasmus avec les
relations internationales etc.) Cela explique I'augmentation d’'une part des dépenses de
personnel de +13% (les projets 2023 qui y ont été recensés sont de I'ordre de 798 k€) et
d’autres part de fonctionnement +34% (502 k€ de projets). Les crédits des projets seront
débloqués au fur et a mesure de leur mise en place.

Mais le plus notable est la diminution des dépenses d’investissement (2 657M€ en 2023
contre 4 799 M€ en 2022). Elles sont constituées essentiellement par les programmations du
plan pluriannuel d’investissement en formation, patrimoine et informatique (cf. détail supra).
Apres avoir utilisé ces deux derniers exercices le fonds de roulement pour financer deux
projets de grande ampleur (accompagnement de la construction de la nouvelle ENSEGID, et
mise en oeuvre du schéma directeur de mise en sécurité de I'ENSCBP), le niveau
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d’investissement de I'établissement retrouve un niveau plus réduit afin de conserver ses
équilibres financiers. Le portefeuille des projets de la DPI, s’il reste conséquent est davantage
contraint. La réserve de crédits sur le CR financier a été réduite a 160 k€. Cette réserve sera
débloquée au fur et a mesure de 'avancement du PPI.

2.3 Tableau des dépenses par destination

Le Parlement vote le budget de I'Etat par missions et programmes. Bordeaux INP est concerné
par 2 programmes : « Formations supérieures et recherche universitaire » et « Vie
étudiante ». A l'intérieur de ces programmes, les dépenses se répartissent par destination, ce
qui permet de présenter I'information budgétaire en fonction de la finalité de la dépense.

Cette notion de destination ne recoupe pas la notion de CRB (Centre de Responsabilité
Budgétaire). Ainsi, les dépenses d’'un CRB peuvent étre réparties selon plusieurs destinations :
master, pilotage, infrastructure, par exemple.

Dépenses communes Recherche
‘\ u Interdisciplinaire
= Master = Mathématiques
= Immobilier
Physique chimie
Pilotage
Pilotage
m Science de la terre
= Science de la vie
Formation
= Bibl. et Doc.
= Immobilier

Licence
Master
= Pilotage

= Santé étudiants

Périmetre des destinations :
- Licence/master : activités directes d’enseignement, personnels enseignants, personnels
BIATSS affectés a cette mission, achats de matériels et d’équipement, déplacements
professionnels...
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- Immobilier : dépenses de fluides, d’entretien et de maintenance, de travaux et de réparation,
et salaires des agents contractuels affectés a cette mission.

- Recherche : toutes les dépenses liées a la recherche en fonction de ses différentes
thématiques, ainsi que les dépenses multidisciplinaires qui sont retracées a Bordeaux INP dans
un « SO » (Service Opérationnel) « Recherche Mutualisée ».

- Pilotage : 'ensemble des activités de pilotage des structures (fonctionnement des écoles,
communication, fonctions supports, etc.).

- Vie étudiante : retrace I'ensemble des subventions accordées aux associations d’éléves ainsi
gue les aides a la mobilité internationale (hors Erasmus) et aides sociales directes.

Pour Bordeaux INP, les 3 premiers postes de dépenses au Bl 2023 sont dans 'ordre, les
dépenses de Licence-master (6,68 M€), la recherche ( 6,47 M€) et I'immobilier ( 5,79 M€)

Dépenses par destinations groupées
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Il convient de noter que ce graphique ne prend pas en compte les salaires Etat non compris
dans le budget propre soumis au vote.
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3 —LEPLAN PLURIANNUEL D’INVESTISSEMENT

Opérations TOTAL des AE TOTAL des CP
tranches 2023 tranches 2023

FORMATION 1146 000 1301976
OPE-2020-0038 AAP CRNA ENSEIRB MATMECA 51850 51850
OPE-2020-0057 AAP CRNA ENSMAC 0 46 800
OPE-2021-0030 AAP CRNA FORM TRANSV 8 000 8 000
OPE-2021-0038 Renouvellement matériels pédagogiques 2022 0 109 176
OPE-2022-0046 Renouvellement matériels pédagogiques 2023 469 150 469 150
OPE-2022-0049 AAP CRNA ENSEGID 267 000 267 000
OPE-2022-0051 AAP CRNA ENSTBB 350 000 350000
INFORMATIQUE 117 600 167 600
2015-0043 SDSI (Schéma Directeur Systeme d'Information) 117 600 167 600
IMMOBILIER 2307 803 1896 723
Mise en sécurité phases l et Il 1 005 000 624 797
2015-0047 mise en conformité aéraulique ENSCBP 0 8 695
2015-0048 Accessibilité handicapés 0 49 797
Aménagement, adaptation fonctionnelle phases | et I 363 000 338854
OPE-2017-0049 SDEE Schéma Directeur Eau Energie 339803 549 581
Slreté Phases | et Il 600 000 325000
TOTAL 3571404 3366 299

NB : Sont présentées ici les opérations les plus significatives du PPI

Le montant total des opérations en cours figurant au Plan Pluriannuel d’Investissement (PPI)
s'éleve a 17 M€.

La programmation du PPl patrimoine poursuit son évolution en 2023, préfigurant les nouvelles
opérations devant étre intégrées dans le cadre du prochain SPSI 2023-2027 (Schéma
Pluriannuel de Stratégie Immobiliere). Ainsi, des opérations immobilieres anciennes sont peu
a peu cléturées et de nouvelles opérations sont déployées depuis 2022 (par ex : mise en
sécurité - phase Il, aménagement et adaptation fonctionnelle - phase Il et sureté phase ).

Il est a noter que, depuis 2022, les opérations du PPl Patrimoine Immobilier ouvertes dans le
SI GFC-Cocktail sont gérées en mode « programmation ». Cette technique permet plus de
souplesse de gestion car cela autorise I'utilisation des crédits dans la limite du montant global
de I'opération dans le cas ol le montant de la tranche annuelle est insuffisant.

Il faut relever que le plan pluriannuel d’investissement est autofinancé par I'établissement a
hauteur de 90% (95% en 2022). En effet, seuls les appels a projets formation sont financés
pour 50% par la région, soit 362 k€ de financement sur les 3 366 k€ de CP prévus.



10.8 M€ d’autorisations d’engagement ont déja été consommées les années antérieures a
2023 et 8,8 M€ pour les crédits de paiement.

Comme prévu, le montant global du PPl diminue, méme s’il demeure encore important :
3,3 M€ (+4 M€ en 2022). Ce résultat s’explique par I'effet conjugué des éléments suivants :
e Le montant des renouvellements des matériels pédagogiques baisse
(578 K€ en 2023, 731 k€ en 2022) notamment parce qu’une partie des
engagements pris en 2022 ne se dénouera qu’en 2023 (matériel scientifique de
I'ENSTBB), d(i aux retards d’exécution de marché en raison de la pénurie de
certains composants.
e Les opérations d’installation des réseaux informatiques et du mobilier de la
nouvelle ENSEGID initiées en 2021, se sont terminées dans le premier semestre
2022.
e La programmation du PPl patrimoine retrouve un niveau plus réduit :

En effet des opérations importantes se terminent cette année :

o Les travaux de la nouvelle ENSEGID, assurés par la Région Nouvelle
Aquitaine ont été réceptionnés fin 2021 : le solde de la participation de
Bordeaux INP (1M€) a été versé fin 2022. L'opération est close.

o L'opération accessibilité handicapés avec un marché notifié 2022 pour
620 k€ prévus sera cloturée en 2023.

Trois postes restent prioritaires et nécessitent des investissements forts :

o Suite a I'avis défavorable de la commission de sécurité a I'exploitation du
batiment A de 'ENSCBP, le schéma directeur de sécurité se poursuit. Cela
reste I'opération la plus importante cette année : 1 M€, qui correspond a
la sécurisation de salles de génie procédés, du LCPO, (858 k€ en 2022,
1,3 M€ d’AE ouverts en 2021).

o Les opérations liées a la sureté de I'établissement seront le deuxieme
poste important a suivre cette année : 580 k€ ouverts, notamment pour la
sécurisation des abords et la création d’espaces de stockage des déchets,
en lien étroit la aussi avec le schéma directeur de sécurité.

o Le schéma directeur Eau Energie, thématique phare de I'établissement :
220 k€ sont prévus dans ce cadre

Il faut garder a I’esprit que la situation inflationniste de I'’économie actuelle entraine de
nombreuses incertitudes quant aux évaluations des co(ts des projets. Nous constatons
régulierement ces derniers mois des inadéquations entre les prévisions et les offres
recues dans le cadre des marchés publics ce qui ralentit I'exécution de certains projets.
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4 - EQUILIBRE FINANCIER

4.1 Tableau des opérations pour compte de tiers

Ce tableau (tableau 5) retrace les opérations traitées en comptabilité générale en compte
de tiers, ayant un impact sur la trésorerie, mais ne figurant pas dans le budget de
I’établissement. Pour Bordeaux INP cela concerne les encaissements et décaissements liés
a la mobilité étudiante, a la TVA et aux bourses Erasmus.

4.2 Tableau d’équilibre financier

Le tableau d’équilibre financier (tableau 4) met en évidence les besoins et les moyens de
couverture mobilisables pour toutes les opérations ayant un impact sur la trésorerie, qu’il
s’agisse d’opérations budgétaires (solde budgétaire du tableau 2) ou non budgétaires
(tableau 5). Il distingue la trésorerie fléchée de la trésorerie non fléchée. Le fléchage
permet de mieux suivre 'impact de certaines opérations pluriannuelles sur la trésorerie
(conventions supérieures a 50 k€, dont I'action est précise et ciblée, avec une justification
financiere de la consommation des crédits).

Pour 2023, la variation de trésorerie prévisionnelle est de — 3 187 k€, dont
752 k€ sont apportés par la trésorerie fléchée et 3,9 M€ prélevés sur la trésorerie non
fléchée. La ponction sur la trésorerie non fléchée s’explique principalement par le plan
pluriannuel d’investissement qui est autofinancé a hauteur de 90%.

5 — ANALYSE DE LA SOUTENABILITE

5.1 Tableau de situation patrimoniale
-> Le compte de résultat

Le compte de résultat est calculé sur la partie fonctionnement du budget et regroupe
I’ensemble des opérations ayant une incidence sur le résultat comptable de I'exercice. Il
correspond au solde entre la totalité des produits de fonctionnement et la totalité des
charges de fonctionnement. Il comprend les opérations non encaissables et non
décaissables, liées aux dotations aux amortissements et aux provisions, par exemple. Pour
I’exercice 2023, le résultat prévisionnel est de -314 k€ pour 23 532 k€ de produits et
23 846 k€ de charges.

Ce résultat déficitaire s’explique par une mesure exceptionnelle : le financement d’une
partie des dépenses de fonctionnement du surcolt énergétique par prélevement sur le
fonds de roulement de I'établissement a hauteur de 186 k€.
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= La capacité d’autofinancement

La CAF est la capacité de I'établissement a autofinancer ses investissements. Elle est
alimentée par le résultat positif prévisionnel (excédent de fonctionnement) auquel
s’ajoutent les dotations aux amortissements ; en est déduite la quote-part des subventions
d’investissements rapportée au compte de résultat, les neutralisations d’amortissement.

La CAF prévisionnelle 2023 de Bordeaux INP est dégradée par le prélevement exceptionnel
sur le fonds de roulement pour les dépense de fonctionnement : elle est de 1 281 k€ (elle
était de 2 M€ en 2022).

-> Les investissements et le fonds de roulement

Cette CAF s’ajoute a nos ressources d’équipement (1 418 k€) et nous permet de financer
une partie des 4 854 k€ d’investissement prévus. Au final, le solde de nos ressources et
de nos dépenses d’investissement se traduit par une diminution prévisionnelle du fonds
de roulement de 2 155 k€.

5.2 La soutenabilité budgétaire

Le tableau 4 d’équilibre financier montre une ponction de trésorerie de 3,2 M€ pour
financer l'activité de [’établissement, essentiellement les travaux et les achats
d’équipement de renouvellement pédagogiques prévus dans le PPI.

Le tableau 7 retracant le plan prévisionnel de trésorerie précise qu’aprés cette ponction,
au 31 décembre 2023, le niveau de trésorerie s’établirait a un peu plus de 5,2 M€. Il est a
noter que la variation de trésorerie prévue, malgré son importance, est supportable pour
I’établissement (ce niveau correspond a 108 jours de fonctionnement, le niveau d’alerte
étant < 30 jours).

Le montant des investissements prévus pour 2023 (4,8 M€), nécessite ainsi de prélever
dans le fonds de roulement a hauteur de 2,15 ME£.

Apres ce prélevement, le fonds de roulement s’établirait a un niveau de 3,8 M€. Ce niveau
de fonds de roulement reste soutenable financierement corrélativement au budget global
de I'établissement. Il correspond a 77 jours de charges décaissables (le seuil critique étant
un seuil inférieur a 15jours). Néanmoins, cela justifie un ralentissement concernant notre
politique d’investissement autofinancé. C'est ce qui est réalisé sur ce budget 2023 qui
prévoit une diminution du niveau d’investissement du PPI.
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Le budget 2023 de Bordeaux INP s’inscrit dans les objectifs stratégiques de I'établissement
tels qu’avancés lors de la conclusion du nouveau contrat quinquennal. Il integre par
ailleurs les contraintes conjoncturelles fortes liées a la crise inflationniste actuelle et
s’articule autour des axes suivants :

e Un budget de fonctionnement en hausse, pour répondre aux besoins exprimés par
les composantes et intégrer les surco(ts globaux liés a la crise

e Unplan pluriannuel d’investissement qui méme restreint demeure ambitieux cette
année encore car lié a I'exécution d’opérations importantes pour la mise en
conformité des batiments suivant le nouveau schéma directeur de sécurité de
I’établissement.

e Un niveau de masse salariale sur budget propre conséquent, qui refléete
pleinement cette année la revalorisation de la politique salariale en application de
la LPR, ainsi que la volonté de I'établissement de dynamiser les grilles
d’avancement et les primes des agents contractuels.

La situation financiere de Bordeaux INP permet de réaliser les projets d’investissements,
via la capacité d’autofinancement qu’elle réussit a déployer et son fonds de roulement
conséquent. Mais apres deux exercices avec des opérations d’investissement d’un niveau
exceptionnel, il convient de retrouver un niveau d’investissement autofinancé prudent,
surtout face aux incertitudes induites par la crise inflationniste actuelle. Un niveau
d’investissement soutenable est de I'ordre de 2,5 M€. Au vue de la CAF dégagée ces
4 derniéres années, le futur schéma pluriannuel de stratégie immobiliére 2023-2027 devra
décliner cet objectif.

Par ailleurs, le modele de financement des ressources d’apprentissage a permis de
redistribuer les ressources et de soutenir de nouveaux projets stratégiques dans les écoles,
arbitrés collégialement en comité de direction. Ces projets comprennent des projets
pérennes (pour 834 k€, dont 627 k€ de crédits de personnel) ainsi que des projets non
pérennes (pour 469 k€, dont 170 k€ de crédits de personnel). Les travaux d’arbitrage en
comité de Direction ont favorisé cette année les projets non pérennes afin de ne pas
grever nos possibilités de financement de projets dans les années a venir. En effet, cette
enveloppe, a hypothése constante, correspond a la marge de manceuvre pour les projets
futurs de I’établissement lors des prochains exercices budgétaires.

L'enjeu des prochains exercices sera de poursuivre le développement de nouvelles
ressources pour accompagner nos objectifs du contrat quinquennal qui sont de
développer notre offre de formation, de favoriser la réussite des étudiants et de soutenir
le développement économique et sociétal durable de nos territoires.
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Bordeaux INP - Bl 2023 / Tableau 1 - Emplois

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

(A)
Emplois sous plafond Etat
Categor|.es Nature des emplois En ETPT
d'emplois
Enseignants, Titulaires
. Permanents
enseignants- cDI
chercheurs,
chercheurs Non permanents| CDD
S/total EC -
Eléves fonctionnaires stagiaires des ENS
Titulaires
Permanents
CDI 9,0
BIATOSS
Non permanents| CDD 11,0
S/total Biatoss 20,0
Totaux 20,0
Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat 20,0

Note sur les modalités de renseignement du tableau

(1)

(2)

(3)

(5

(8)

(C)=(A)+(8B)

Emplois financés hors SCSP

Global Bl 2023 Rappel BR 2022
En ETPT

32,2 32,2 32,0

32,2 32,2 32,0

9,0 9,8

78,2 89,2 81,4

78,2 98,2 91,2

110,4 130,4 123,3

(4)

Plafond global des
emplois voté par le CA

Plafond global des
emplois voté par le CA

Ce tableau doit étre annexé au budget de I'établissement et, en cas de modification, aux décisions budgétaires modificatives. Les chiffres qu'il contient doivent étre exprimés en équivalents temps plein

travaillés (ETPT). Le guide de décompte des emplois élaboré par la DAF et la DGESIP précise les régles de décompte des emplois en ETPT en fonction des catégories de personnel.

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4))

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié a I'établissement et rappelé en case (5)




Bordeaux INP - Bl 2023 / Tableau 2 - Autorisations budgétaires

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Dépenses Recettes
AE CcP Recettes
CF 2021 BR1 2022 Bl 2023 CF 2021 BR1 2022 Bl 2023 CF 2021 BR1 2022 Bl 2023
Personnel 5989 942,00 6981 008,00 7377 962,16 5989 942 6 981 008,00 7377 962,16 13 697 575 15 407 283 15 389 539,20 JRecettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension - - - - 6780221 6 897 334 6 736 310,00 JSubvention pour charges de service public
0 63 396 - JAutres financements de |'Etat
0 159 500 152 500,00 fFiscalité affectée
Fonctionnement 7211 634,00 9 347 385,00 10 481 859,76 7 364 394 8962 784,00 10 860 755,14 815912 1008 659 1467 272,20 IAutres financements publics
Dont AE = CP 7434 475,00 8144 415,40 7434 475,00 8144 415,40 6 101 442 7 278 395 7 033 457,00 IrRecettes propres
Dont AE <> CP 1912 910,00 2 337 444,36 1528 309,00 2716 339,74
2695 228 4569 739,00 4830 112,30 JRecettes fléchées **
0 - - JFinancements de I'Etat fléchés
Investissement| 4906 225,00 4814 228,00 4778 860,81 5324523 5684 647,00 4 853 790,04 2 393 056 4 231 965,00 4218 195,63 JAutres financements publics fléchés
Dont AE = CP 1368 232,00 792 060,00 1368 232,00 792 060,00 302172 337 774,00 611 916,67 [Recettes propres fléchées
Dont AE <> CP 3445 996,00 3986 800,81 4316 415,00 4061 730,04
TOTAL DES DEPENSES 18 107 801,00 21 142 621,00 22 638 682,73 18 678 859,00 21 628 439,00 23 092 507,34 16 392 803,00 19 977 022,00 20 219 651,50 TOTAL DES RECETTES
[Solde budgétaire - Excédent | | - | - ||- 2286056,00 |- 1651417,00 |- 287285584 | Déficit - Solde budgétaire|

* Chaque enveloppe peut étre détaillée en fonction des besoins des organismes.
** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 8)



Bordeaux INP Budget inital 2023- Tableau 3
DEPENSES PAR DESTINATIONS

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat

D105 - Bibliotheques et documentation

D106 - Recherche universitaire en sciences de la vie,
biotechnologie et santé
D107 - Recherche universitaire en mathématique:

h q s de I frmao et de la commu ncaton. microet
echnoloa

D108 - Rex h che ersitaire en physique, chimie et sciences
pour l'ingénieur

D109 - Recherche universitaire en physique nucléaire et des
hautes é

D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale 534 296,00 534 296,00 477 500,54 477 500,54 40 000,00 40 000,00 1051 796,54 1051 796,54

D113 - Diffusion des savoirs et musées

D114 - Immobilier

D115 - Pilotage et support

D201 - Aides directes aux étudiants

Total 7377 962,16 7377 962,16 10 481 859,76 10 860 755,14 4778 860,81 4 853 790,04 22 638 682,73 23 092 507,34

SOLDE BUDGETAIRE (excédent)

RECETTES PAR ORIGINES

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

ublics pectue RS fléches publics fléchés

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn e, 8 L ////////////////// //////////////// -
DDDDDDD ///////////////// /////////////////// W///////////////// ////////////////// _///////////////// ///////////////// —

///////////////// ////////////////// //////////////// ////////////////// _/////////////////// ////////////////
'''''''''''' ///////////////// ////////////////// //////////////// /////////////////// _////////////////// ////////////////// —

ntions d'exploitation et financement des actifs - Autres / /
_ _ |

Fondations - fon es, réserves, dons et legs ” | . . .
e %////////////////////ﬁ%//////////////////%%////////%/{ | e [

6736 310,00 152 500,00 1467 272,20 7033 457,00

4218 195,63

611 916,67 20 219 651,50

| SOLDE BUDGETAIRE (déficit) 2872 855,84




Bordeaux INP - Bl 2023 / Tableau 4 - Equilibre financier

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Besoins (utilisation des financements)

Financements (couverture des besoins)

CF 2021 BR1 2022 Bl 2023 CF 2021 BR1 2022 Bl 2023
Solde budgétaire (déficit) * 2 286 056,22 1651417,04 2 872 855,84 - - |Solde budgétaire (excédent) *
Remboursements d'emprunts (capital) ; - - - |Nouveaux emprunts (capital)
Nouveaux préts (capital) ; - - - |Remboursements de préts (capital)
Dépots et cautionnements - - - |Dépdts et cautionnements
Arati | i *% Arati | : *%
Opérations au nom etlpo'ur e compte dle tlers' 1226 800,71 730 000,00 800 000,00 762 141,39 490 000,00 610 000,00 Opere?tlons au nom ’et pot{r e compte de tiers
(décaissements de |'exercice) (encaissements de I'exercice)
Autl décai t tes de ti Aut i t tes de ti
utres décaissements sur comptes Ie .|ers 101 271,90 1926 639,89 255 000,00 82 649,49 1906 639,89 130 000,00 utres enclals.semen s sur comptes de tiers
(non budgétaires) (non budgétaires)

S -total d érati t i t négatif la tré ied S -total d érati t i t itif la tré ied
ous-total des opérations ayant un |mpacl negall sur la trésorerie de 3614 128,83 4308 056,93 3927 855,84 844 790,88 2396 639,89 740 000,00 Ious cf al des opérations ayant un impact positif sur la trésorerie de
e lomgamisme (=D2+birelved) ] ——— b — — — _ _ [Vorganisme (=Di+b2+c2ve2) _ _ _ _ _ _ _ _ _ ]
Variation de trésorerie - - 2 769 337,95 1911 417,04 3 187 855,84 |Variation de trésorerie
dont Abondement de la trésorerie fléchée *** 880 557,56 752 607,00 160 084,05 dont Prélévement sur la trésorerie fléchée ***
dont Abondement sur la trésorerie non fléchée - - 2 609 253,90 2791974,60 3940 462,84 |dont Prélévement sur la trésorerie non fléchée

TOTAL DES BESOINS 3614 128,83 4 308 056,93 3 927 855,84 3614 128,83 4 308 056,93 3927 855,84 |TOTAL DES FINANCEMENTS

* solde budgétaire a détailler pour chaque composante du budget de I'établissement

Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires" (tableau 2)

** Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers" (tableau 5)
*** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 8)



Bordeaux INP - Bl 2023 / Tableau 5 - Opérations pour compte de tiers

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Opérations ou regtoupement d'opérations de ol Libellé Débit (c1) crédit (c2)
méme nature
TVA C445 TVA 550 000,00 350 000,00
AMI+ERASMUS C4671 Dotation 250 000,00 260 000,00
TOTAL 800 000,00 610 000,00

(c1) et (c2) étant repris au tableau "Equilibre financier"

N.B. : Dans I'hypothése d'un écart entre les crédits et les débits d'un méme compte, I'opération concernée devra faire I'objet d'une explication spécifique.

Organismes soumis a la comptabilité budgétaire



Bordeaux INP - Bl 2023 / Tableau 6 - Situation patrimoniale

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

CHARGES CF 2021 BR1 2022 Bl 2023 PRODUITS CF 2021 BR1 2022 Bl 2023
Personnel 5998 263 6981 007,83 7 377 962 |Subventions de |'Etat 6875119 6932 054,95 6770 568
dont charges de pensions civiles* Fiscalité affectée 644 898 159 499,69 152 500
Fonctionnement autre que les charges de personnel et intervention 12787 132 14 783 186,86 16 468 101 Autres subvehtlons 2795 885 3391 963,39 4746772
Autres produits 9729162 11 889 296,36 11861 741
TOTAL DES CHARGES (1) 18 785 395 21 764 194,69 23 846 063 TOTAL DES PRODUITS (2) 20 045 065 22 372 814,39 23 531 581
Résultat prévisionnel : bénéfice (3)=(2)-(1) 1259670 608 619,70 Résultat prévisionnel : perte (4)=(1)-(2) - 314 482
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 20 045 065 22 372 814,39 23 846 063 |TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 20 045 065 22 372 814,39 23 846 063
* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions.
Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)
CF 2021 BR1 2022 Bl 2023
Re'sul't?t prévisionnel de I'exercice 1259 670,00 608 619,70 314482
(bénéfice (3) ou perte (-4)
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 6039 117,00 6 246 043,00 6327 346
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 4006 938,00 4717 325,00 4732144
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés - -
- produits de cession d'éléments d'actifs - -
- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de I'exercice - -
= CAF ou IAF* 3291 849,00 2137 337,70 1280720
* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS CF 2021 BR1 2022 Bl 2023 RESSOURCES CF 2021 BR1 2022 Bl 2023
Insuffisance d'autofinancement* - - |Capacité d'autofinancement* 3291 849,00 2137 337,70 1280720
Financement de I'actif par I'Etat 8192,00 61 395,60 -
Investissements 6041 231,00 5684 647,36 4 853 790,00 |Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 378 959,00 780942,76 1312 455
Autres ressources 38 796,68 105 868
Remboursement des dettes financiéres - - |Augmentation des dettes financiéres - -
TOTAL DES EMPLOIS (5) 6041 231,00 5 684 647,36 4 853 790,00 TOTAL DES RESSOURCES (6) 3 679 000,00 3018472,74 2 699 043
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (6)-(5) 2362 231,00 | - 2 666 174,62 2 154 747

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

CF 2021 BR1 2022 Bl 2023
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) - 2362 231,00 2 666 174,00 2154 747,00
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 407 107,00 754 758,00 1033 109,00
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (I1) * - 2769 338,00 1911 416,00 3187 856,00
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 8615 751,00 5949 576,00 3794 829,00
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT - 1749 414,00 2504 174,00 1471 065,00
Niveau de la TRESORERIE 10 365 165,00 8453 750,00 5 265 894,00

* : montant issu du tableau "équilibre financier"




Bordeaux INP Budget Initial 2023
Plan de trésorerie

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

TOTAL
Variation de
trésorerie
annuelle

(1) SOLDE INITIAL (début de mois) 8 453 750 11127 828 7 956 828 6 983 828 6 600 906 4 976 906 3929 906 3 651 406 2359 436 3895514 3565514 4106 514 67 608 331

janvier février mars avril mai juin juillet ao(lt septembre octobre novembre décembre

ENCAISSEMENTS

Recettes budgétaires globalisée 806 078 000 000 874 078 000 0 000 87 500 6 030 4 078 995 000 950 000 40 89 539
Subvention pour charges de service public 1684 078 1684 078 1684078 1684 076 6 736 310
Autres financements de I'Etat -
Fiscalité affectée 102 500 50 000 152 500
Autres financements publics 15 000 30 000 40 000 55 000 75 000 150 000 245 000 400 000 457 272 1467 272
Recettes propres 122 000 140 000 85 000 150 000 280 000 230 000 1410 000 6 030 480 000 750 000 1 500 000 1880 427 7 033 457
Recettes budgétaires fléchées 255 000 240 000 132 000 590 000 225 000 550 000 737 000 895 000 943 112 4830 112
Financements de I'Etat fléchés

Autres financements publics fléchés 200 000 200 000 50 000 120 000 550 000 180 000 83 000 500 000 677 000 815 000 843 196 4218 196
Recettes propres fléchées 95 000 55 000 40 000 30 000 12 000 40 000 45 000 5000 50 000 60 000 80 000 99 916 611916

Opérations non budgétaires 2015000 - 1859000 274 000 175 000 280 000 635 000 210 000 695 000 450 000 220 000 225 000 630 000 740 000

Emprunts : encaissements en capital -

Préts : encaissement en capital

Dépbts et cautionnements

Opérations gérées en comptes de tiers : 2015000 - 1859000 274 000 175 000 280 000 635 000 210 000 695 000 450 000 220 000 225 000 630 000 740 000
- TVA encaissée 5 000 11 000 24 000 5000 10 000 35000 - 150 000 35000 20 000 55 000 350 000
- Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : encaissements 10 000 130 000 50 000 20 000 10 000 - 10 000 5000 - 5000 5000 15 000 260 000
- Autres encaissements d'opérations non budgétaires 2000000 |- 2000000 200 000 150 000 |- 300 000 600 000 200000 |- 700 000 300 000 180 000 200000 |- 700 000 130 000
A. TOTAL 3916078 - 1449 000 629 000 2129078 187 000 1 455 000 2022500 - 600 970 3314078 1 952 000 3070000 4334 887 20 959 651
oecasssewentss | | ! | ! '/ !/ [ [ | | |
Dépenses liées a des recettes globalisées 865 000 1210 000 1 440 000 1 700 000 1 420 000 1 455 000 2 610 000 405 000 1510 000 1710 000 2130 000 2560 001 19 015 001
Personnel 290 000 260 000 290 000 450 000 270 000 505 000 930 000 260 000 310 000 560 000 330 000 1 003 403 5458 403
Fonctionnement 500 000 800 000 850 000 850 000 850 000 850 000 1 000 000 100 000 900 000 950 000 950 000 1182678 9782678
Intervention -
Investissement 75 000 150 000 300 000 400 000 300 000 100 000 680 000 45 000 300 000 200 000 850 000 373920 3773920
Dépenses liées a des recettes fléchées 245 000 262 000 277 000 292 000 305 000 347 000 445 000 135 000 385 000 462 000 420 000 502 506 4 077 506
Personnel 160 000 127 000 162 000 165 000 145 000 165 000 190 000 100 000 160 000 222 000 140 000 183 559 1919 559
Fonctionnement 70 000 85 000 95 000 87 000 75 000 97 000 60 000 30 000 100 000 100 000 130 000 149 077 1078077
Intervention -
Investissement 15 000 50 000 20 000 40 000 85 000 85 000 195 000 5000 125 000 140 000 150 000 169 870 1079870

Opérations non budgétaires 132 000 250 000 115 000 520 000 700 000 754 000 151 000 117 000 110 000 113 000 1 055 000

Emprunts : remboursements en capital -

Préts : décaissements en capital

Dépbts et cautionnements

Opérations gérées en comptes de tiers : 132 000 250 000 115 000 520 000 700 000 754 000 151 000 117 000 110 000 113 000 1 055 000
- TVA décaissée 32 000 30 000 55 000 50 000 55 000 80 000 41 000 1000 48 000 40 000 65 000 53 000 550 000
- Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : décaissements 50 000 20 000 10 000 20 000 16 000 20 000 5000 - 35000 20 000 34 000 20 000 250 000
- Autres décaissements d'opérations non budgétaires 50 000 200 000 |- 180 000 450 000 15 000 600 000 |- 800 000 150 000 |- 200 000 50000 |- 120 000 40 000 255 000

B. TOTAL 1242 000 1722 000 1 602 000 2512 000 1811 000 2502 000 2301 000 691 000 1778 000 2282 000 2529 000 3175507 24 147 507

(2) SOLDEDU MOIS=A-B| 2674078 3171000 973 000 382 922 1624 000 1047 000 278 500 1291970 1536 078 330 000 541 000 1159 380 3 187 856

SOLDE CUMULE (1) + (2) 11127 828 7 956 828 6 983 828 6 600 906 4 976 906 3929 906 3 651 406 2 359 436 3895514 3565514 4106 514 5265 894

Variation de trésorerie correspondant a celle du tableau d'équilibre financier (1) ou (ll)

Organismes soumis a la comptabilité budgétaire



Bordeaux INP - Bl 2023 / Tableau 8 - Opérations liées aux recettes fléchées

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Antéri a 2023
nteriedres a. 2023 2024 2025 >=2026
non dénouées
Position de financement des opérations fléchées en début d'exercice (a) 880 558 880 558 1633 165 722 545 1088 489
Recettes fléchées (b) - 4830112 616 178 984 270 89 939
F1- Financements de I'Etat fléchés - - - - -
F2 - Autres financements publics fléchés 4218 196 591 553 984 270 89 939
|F3 - Recettes propres fléchées | - | 611917 | 24 625 | - | -
[Dépenses sur recettes fléchées (c) | | 4077506 | 1526798 | 618 325 | 4 000
[Personnel | | 1919559 | 753981 | 240330 | -
[Fonctionnement | | 1078077 | 297317 | 119595 | 4000
[Investissement | | 1079870 | 475500 | 258 400 | -
[Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérations fléchées (b) - (c) | - 752 607 |- 910 620 | 365 945 | 85 939

X repris au tableau "Equilibre financier" en (a)



Bordeaux INP Budget Initial 2023
TABLEAU 11
Synthése budgétaire et comptable

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Bln
Niveau initial de restes a payer 3098 585
: 2 Niveau initial du fonds de roulement 5949 576
Niveaux 3 Ni initial du besoi fonds d |
initiaux iveau initial du besoin en fonds de roulement -2504 172
4 Niveau initial de la trésorerie 8 453 748
S-B dont niveau initial de la trésorerie fléchée 1147 617
8l dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 7 306 131
Autorisations d'engagement 22 638 683
6  |Résultat patrimonial -314 482
Capacité d'autofinancement (CAF) 1280 720
Variation du fonds de roulement -2 154 747
| 9 |Operat|ons sur dettes financiéres, capitaux propres et créances immobilisées sans 0
impact budgétaire
10 Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la SENS 0
CAF
Variation des stocks +/- 0
Charges sur créances irrécouvrables - 0
Produits divers de gestion courante + 0
1 Operathns budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de SENS 718 109
trésorerie
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations ‘- 718 109
Flux de sur exercices antérieurs
|'année Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations +/- 0
de l'exercice en cours
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des ‘- 0
opérations sur exercices antérieurs
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des +/- 0
opérations de l'exercice en cours
Solde budgétaire =8-9-10- 11 -2872 856
13 Decal’ag'e de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non 315 000
budgétaires
14 |variation de la trésorerie =12 - 13 -3 187 856
i/8-8 dont variation de la trésorerie fléchée 752 607
u’Ne8| dont variation de la trésorerie non fléchée -3 940 463
| 15 |Variation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 | 1033 109|
Variation des restes a payer | -453 825|
Niveau final de restes a payer | 2644 760|
. 18 [Niveau final du fonds de roulement 3794 829
Niveaux
finaux 19 ([Niveau final du besoin en fonds de roulement -1 471 065
20 |Niveau final de la trésorerie 5 265 894
2J)f=8| dont niveau final de la trésorerie fléchée 1900 225
7Io}l s8] dont niveau final de la trésorerie non fléchée 3 365 669

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale

Organismes soumis a la comptabilité budgétaire



Bordeaux INP - Bl 2023 / TABLEAU 9 - Opérations pluriannuelles

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

A - Dépenses

K L N (e] P Q R T U \%
Autorisations d'engagement Crédits de paiement Restes
AE AE CcP o N N
Montant de ouyer‘ces consommées AF AE nouvelles Total des AE ouverts cp con.sommes CP, CP nouveaux | Total des CP ReSte,S a enga,ger Restes a payer,sur
P B au titre des ) reportées ou . au titre des reportés ou en fin d'année AE consommées
Opérations I'opération , au titre des h ouvertes en ouvertes pour au titre des ) ) ouverts en | ouverts pour .
années ) reprogrammeées , ) années reprogrammés 2023 en fin 2023
L. années 2023 I'année 2023 années L. 2023 2023
antérieures L. " en 2023 L. antérieures en 2023 (AE) (CP)
antérieures antérieures
(1) (2) (3) (4)<=(2)-(3) (5) (6) = (4)+(5) (7) (8) (9)<=(7-8) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(1)-(3)-(6) | (13)=(3)+(6)-(8)-(11)
Personnel 9349621 5425641 4221139 0 2184 388 2184 388 5425641 4221139 0 2184 388 2184 388 2944 094 0
Fonctionnement 5236791 2750 892 1955 306 0 1511541 1511541 2 848 502 1824206 0 1542974 1542974 1769 944 99 667
Investissement 1572472 926 852 741 326 0 353 046 353 046 1008 771 726 386 0 353429 353429 478 100 14 557
:;':l:;’:rats de 16 158 885 9103 385 6917 771 0 4048 975 4048975 9282915 6771731 0| 4080791 4080791 5192139 114224
Personnel - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Fonctionnement - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investissement - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
total ccfntrats d.e B o o 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0
formation continue
Personnel 548 884 475944 258 204 0 116 527 116 527 475944 258 204 0 116 527 116 527 174153 0
Fonctionnement 537017 368 144 217 281 0 211518 211518 406 628 181183 0 214823 214 823 108 218 32793
Investissement 467 302 467 695 316 590 0 36 716 36716 554 902 286 211 0 40 366 40 366 113 996 26728
e e 1553202 1311782 792 075 0 364 761 364 761 1437474 725 598 0 371717 371717 396 366 59521
d'enseignement
Personnel - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Fonctionnement 36770 21339 15431 0 0 0 23936 14 949 0 0 0 21339 482
Investissement 19284 670 15 470 008 13 062 049 0 3563404 3563404 15618 830 11 056 156 0 3358299 3358299 2 659 217 2210997
Total programmes
pluriannuels 19 321 440 15 491 347 13 077 480 0 3563 404 3563 404 15 642 765 11 071 105 0 3358 299 3358 299 2 680 556 2211479
d'investissement
Total 37 033 527 25906 514 20 787 326 - 7 977 140 7 977 140 26 363 154 18 568 434 - 7 810 807 7 810 807 8 269 061 2385224
B - Recettes
Financements extérieurs
Tt O Prélevement Encais.,sements A
Opérations I'opération ,Sur la . Montant au tltr(,i = Encaissements Restes a encaisser
trésorerie années pour 2023
antérieures*
(1) (14) (15)=(1)-(14) (16) (17) (18)=(15)-(16)-(17)
Financement Etat 641 335 45294 596 041 128 000 282951 185091
Autres fi.publics 13938 143 984 369 12953 774 7 637 902 1293292 4022 580
Autres financements 1579 407 111544 1467 863 851 054 160 989 455 820
total contrats de 16158885 | 1141207| 15017678 8616 955 1737232 4663 491
recherche
Financement Etat 0 0
Autres fi.publics 0 0
Autres financements 0 0
total c?ntrats d'e 0 0 0 0 0 0
formation continue
Financement Etat 88907 7 049 81858 66 389 0 15 469
Autres fi.publics 1464 295 116 094 1348 201 694 965 398 466 254771
Autres financements 0 0 0 0 0 0
[l 1553202 123 143 1430059 761354 398 466 270239
d'enseignement
Financement Etat 3158387 2845231 313156 313156 0 -0
Autres fi.publics 2717098 1353779 1363319 259 079 770159 334081
Autres financements 13 445 955 13 225908 220047 0 220047
Total programmes
pluriannuels 19 321 440 17 424 918 1896 522 572 235 770 159 554 128
d'investissement
Total 37 033 527 18 689 268 18 344 259 9 950 544 2 905 856 5487 858




Bi 2023- Tableau 10 des opérations pluriannuelles -Recettes

Opération Encaissements prévus
Montant auto- Encaissemen | Encaissemen |Encaissemen
Montant financements ts réalisés < | ts prévus en |ts réalisés en
Code Libellé Montant HT | financements total Nature recettes | Exercice N N N N+1 N+2 > N+2
OPE-2017-0066 LABEX STOR-EX Convention de reversems 92 715,58 92 715,58 0,00 Autres financemen 2023 94 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2018-0017 18AG SUDOE NANOSTAR SOE2/01/F068 154 984,09 154 984,09 0,00 Autres financemen 2023 147 441,09 0,00 0,00 7 543,00 0,00 0,00
OPE-2018-0049 REPAIRE 2 CPER 2015-2020 2.4.5.1 N°18( 247 001,00 205 406,03 41 594,97 Autres financemen 2023 102 700,00 102 700,00 0,00 6,00 0,00 0,00
OPE-2019-0003  HILL_Convention reversement HILL, HYBR 173 480,02 173 480,02 0,00 Financements de I 2023 6 389,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2019-0003  HILL_Convention reversement HILL, HYBR 173 480,02 173 480,02 0,00 Autres financemen 2023 8 889,00 6 389,00 0,00 6 389,00 151 813,00 0,00
OPE-2019-0018 PROJET NAMEC 130 000,00 83 294,40 46 705,60 Autres financemen 2023 41 647,20 41 647,20 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2020-0020 Fondation Bordeaux Université Convention 104 926,24 104 926,24 0,00 Autres financemen 2023 97 532,09 0,00 0,00 7 394,00 0,00 0,00
OPE-2020-0042 ERASMUS 2020-2022 2020-1-FR01-KA10z 52 150,00 52 150,00 0,00 Autres financemen 2023 20 000,00 32 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2020-0053 PROJET ANR INPCLUSION - Convention r 161 300,00 161 300,00 0,00 Autres financemen 2023 102 410,00 58 890,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2020-0056  AAPES2020F-2020-8667110 ENSCBP foni 9 000,00 3830,40 5 169,60 Autres financemen 2023 0,00 3 600,00 0,00 230,00 0,00 0,00
OPE-2021-0028 PNRR - Formation des enseignants au num 60 000,00 60 000,00 0,00 Subvention pour cfk 2023 60 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2021-0030 PEPITE ECA Région Nouvelle-Aquitaine 2( 8 000,00 4 000,00 4 000,00 Autres financemen 2023 0,00 4 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2021-0032 GANEX 2 CNRS N°240270 ANR-15-IDEX-( 135 000,00 135 000,00 0,00 Autres financemen 2023 0,00 45 000,00 0,00 45 000,00 45 000,00 0,00
OPE-2021-0033 CONVENTION DE REVERSEMENT N°147 40 000,00 40 000,00 0,00 Autres financemen 2023 40 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2022-0024  Convention de reversement N°164/2022 Fir 76 000,00 76 000,00 0,00 Autres financemen 2023 34 545,46 41 454,54 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2022-0039  Convention d'application de la convention d 10 000,00 10 000,00 0,00 Autres financemen 2023 5 000,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2022-0048 AAPES2022F-2022-17420210 CRNA FONC( 35 345,00 17 672,50 17 672,50 Autres financemen 2023 0,00 8 835,00 0,00 0,00 8 835,00 0,00
OPE-2022-0050 AAPES2022F-2022-17481710 CRNA FONC( 16 000,00 8 000,00 8 000,00 Autres financemen 2023 0,00 4 000,00 0,00 0,00 4 000,00 0,00
OPE-2022-0052 ERASMUS 2021-1-FR01-KA131-HED-0000 44 800,00 44 800,00 0,00 Autres financemen 2023 0,00 44 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2022-0059 ROSCONF 2023 2 500,00 2 500,00 0,00 Recettes propres 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FORMATION 1553 202 1430 059 123 143 761 354 398 466 0 66 562 209 648 0
CONV-2016-0047 16XM PSA VACONNECT 606 017,50 606 017,50 0,00 Recettes propres 2023 287 266,84 75 072,00 0,00 75 828,00 74 337,00 93 513,66
CONV-2016-0057 Crédits IUF IMS-ENSCBP Actions spécifiqu 133 000,00 63 750,00 69 250,00 Subvention pour ct 2023 63 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2017-0017 17CG IOF - UE 172 529,65 172 529,65 0,00 Autres financemen 2023 112 778,65 53 029,65 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2017-0037 ELECTRA Grant Agreement N°741251 2 466 868,75 2 466 868,75 0,00 Recettes propres 2023 12 991,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2017-0037 ELECTRA Grant Agreement N°741251 2 466 868,75 2 466 868,75 0,00 Financements de I 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2017-0037 ELECTRA Grant Agreement N°741251 2 466 868,75 2 466 868,75 0,00 Autres financemen 2023 2053471,44 50 197,99 0,00 163 000,00 200 000,00 0,00
OPE-2017-0053 PROJET ADEQWAT Financeurs Publics Re 202 326,37 202 326,37 0,00 Financements de I 2023 23 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2017-0053 PROJET ADEQWAT Financeurs Publics Re 202 326,37 202 326,37 0,00 Autres financemen 2023 119 533,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2017-0053 PROJET ADEQWAT Financeurs Publics Re 202 326,37 202 326,37 0,00 Recettes propres fl 2023 55 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2018-0023 PROJET HyPhOE Grant Agreement N°800 574 278,81 569 130,81 5 148,00 Autres financemen 2023 477 716,85 66 685,16 0,00 24 728,00 0,00 0,00
OPE-2018-0050 CLEAN SKY - Co2Team-H2020 341 670,12 341 670,12 0,00 Autres financemen 2023 689 912,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2019-0002 19DT ANR DEFORM ANR-18-CE24-0020-( 222 356,00 222 356,00 0,00 Autres financemen 2023 130 055,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2019-0014 19JMA SUAAVE Grant Agreement number: 397 886,69 397 886,69 0,00 Autres financemen 2023 365 437,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2019-0022 INDID 2018-FR-TM-0097-S 245 000,00 245 000,00 0,00 Autres financemen 2023 0,00 171 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2019-0028 COLLABORATION THESE ADS/INP FAUR 137 897,84 79 897,84 58 000,00 Autres financemen 2023 3732,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2019-0028 COLLABORATION THESE ADS/INP FAUR 137 897,84 79 897,84 58 000,00 Recettes propres fl 2023 37 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2019-0030 Thése 'OREAL BX INP H. CRAMAIL AST ( 262 420,83 208 251,00 54 169,83 Recettes propres fl 2023 170 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2019-0031 ANR Six-P ANR19-CE02-0013-01 151 939,80 143 839,80 8 100,00 Autres financemen 2023 129 456,80 14 383,98 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2019-0035 DGA-ESA-ADERA HENRION AD 19-471/( 153 000,00 153 000,00 0,00 Autres financemen 2023 77 450,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2019-0035 DGA-ESA-ADERA HENRION AD 19-471/( 153 000,00 153 000,00 0,00 Recettes propres fl 2023 26 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2020-0004 QCSP ANR-19-CE25-0013-03 42 768,00 42 768,00 0,00 Autres financemen 2023 12 832,00 4 276,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2020-0004 QCSP ANR-19-CE25-0013-03 42 768,00 42 768,00 0,00 Autres financemen 2023 25 660,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




OPE-2020-0005
OPE-2020-0008
OPE-2020-0013
OPE-2020-0013
OPE-2020-0013
OPE-2020-0013
OPE-2020-0016
OPE-2020-0021
OPE-2020-0025
OPE-2020-0028
OPE-2020-0030
OPE-2020-0030
OPE-2020-0030
OPE-2020-0032
OPE-2020-0033
OPE-2020-0033
OPE-2020-0036
OPE-2020-0036
OPE-2020-0039
OPE-2020-0049
OPE-2020-0050
OPE-2021-0001
OPE-2021-0003
OPE-2021-0004
OPE-2021-0008
OPE-2021-0010
OPE-2021-0010
OPE-2021-0011
OPE-2021-0012
OPE-2021-0013
OPE-2021-0025
OPE-2021-0026
OPE-2021-0026
OPE-2021-0031
OPE-2021-0034
OPE-2021-0035
OPE-2021-0036
OPE-2021-0048
OPE-2021-0050
OPE-2022-0001
OPE-2022-0004
OPE-2022-0006
OPE-2022-0007
OPE-2022-0009
OPE-2022-0013
OPE-2022-0015
OPE-2022-0017
OPE-2022-0022
OPE-2022-0027
OPE-2022-0030
OPE-2022-0031

SPRINT ANR-19-LCV1-0006-01

UPGEO ANR-19-CE05-0032-05

RITS-5G - veRs des ITS compatibles N°5G
RITS-5G - veRs des ITS compatibles N°5G
RITS-5G - veRs des ITS compatibles N°5G
RITS-5G - veRs des ITS compatibles N°5G
PROSPECT ANR-19-ECOM-0004-02
CARDIF ANR-19-CE04-0010-03

SILVER BRAIN FOOD SBF N°DOS010722:
IUF FALLERI

THESE PFR-BSA / CONTRAT 38350/ DA |
THESE PFR-BSA / CONTRAT 38350/ DA {
THESE PFR-BSA / CONTRAT 38350/ DA |
BEYOND 5 Convention n® 20 2 93 0164 Pi
THESE AID 2020 65 0009 - RNA - MR BEI¢
THESE AID 2020 65 0009 - RNA - MR BEI¢
THESE IRIT ADERA - ELOUZE Réf Toulou
THESE IRIT ADERA - ELOUZE Réf Toulou
ANDANTE DGE n°20 2 93 0161 UE N° GR/
Financement thése UNREIN - SUAVE IRT |
WATER-PV ANR-20-CE05-0002-02
RITS-5G - veRs des ITS compatibles 5G Fil
PHYTOPOC

AGGREGATE 5 - ANR-20-CE24-0018-02
Accord de collaboration de recherche Eaux-
SMART3

SMART3

EVASION ANR-20-CE25-0008-03

IRT PEP HITE Réf : CDP-S-002-067-V0
MAPPLE ANR-20-CE06-0002-03
AVANTURINE AAPR2021A- 2020- 117853:
Eco-extraction par CO2 supercritique de col
Eco-extraction par CO2 supercritique de col
CORPUSCULE THESE CETIM / IMS
Cotutelle LABRI/UNI LAVAL 2021 REF UBX
These IMB d'A COLLIN et C POIGNARD A/
These VIGNERAS - YERO DIA AAPR2021
Secure V ANR-21CE39-0017-03

erreur

CNFM-2021-08

NAIADES CONVENTION N°13440720
HSM2 A ERRIGUIBLE ANR-21-CE50-0021
ODEVIE ANR-21-CE01-0018-03
Aquifer-CO2Leak - convention 1894C0016/
Al4CODE ANR-21-CE25-0006-02
FUN-NET ANR-21-CE14-0078-02

Projet ECOLOR : Eco-extraction par CO2 si
PROJET RAMAGE - SMEAG AST CT2021-
COMUTES

Summer School Wireless Power Week / DE
RECETTE LCPO 2022-2023

350 359,00
38 880,00
149 480,00
149 480,00
149 480,00
149 480,00
221 508,00
230 040,00
1544 513,00
75 000,00
98 000,00
98 000,00
98 000,00
601 966,11
108 000,00
108 000,00
98 000,00
98 000,00
195 307,96
149 126,20
168 199,20
99 000,00
189 644,00
399 117,24
187 875,00
514 153,30
514 153,30
198 720,00
109 208,00
101 520,00
107 000,00
137 000,00
137 000,00
137 250,00
58 000,00
108 822,00
108 822,00
156 105,60
0,00

27 319,95
100 000,00
150 080,00
98 560,00
63 296,68
144 480,00
95 984,00
36 000,00
98 583,33
37 500,00
16 869,00
4 000,00

350 359,00
38 880,00
146 980,00
146 980,00
146 980,00
146 980,00
221 508,00
230 040,00
1544 513,00
75 000,00
98 000,00
98 000,00
98 000,00
566 223,99
108 000,00
108 000,00
98 000,00
98 000,00
195 307,96
149 126,20
168 199,20
99 000,00
189 644,00
399 117,24
187 875,00
514 153,30
514 153,30
198 720,00
109 208,00
101 520,00
49 000,00
79 000,00
79 000,00
79 250,00
0,00

49 000,00
49 000,00
156 105,60
0,00

27 319,95
100 000,00
150 080,00
98 560,00
63 296,68
135 530,00
95 984,00
36 000,00
98 583,33
37 500,00
15 869,00
4 000,00

0,00 Autres financemen
0,00 Autres financemen
2 500,00 Autres financemen
2 500,00 Recettes propres
2 500,00 Financements de I
2 500,00 Autres financemen
0,00 Autres financemen
0,00 Autres financemen
0,00 Autres financemen
0,00 Subvention pour ct
0,00 Autres financemen
0,00 Autres financemen
0,00 Recettes propres fl
35 742,12 Autres financemen
0,00 Autres financemen
0,00 Autres financemen
0,00 Autres financemen
0,00 Recettes propres fl
0,00 Autres financemen
0,00 Recettes propres
0,00 Autres financemen
0,00 Autres financemen
0,00 Autres financemen
0,00 Autres financemen
0,00 Autres financemen
0,00 Autres financemen
0,00 Autres financemen
0,00 Autres financemen
0,00 Autres financemen
0,00 Autres financemen
58 000,00 Autres financemen
58 000,00 Autres financemen
58 000,00 Recettes propres fl
58 000,00 Recettes propres fl
58 000,00 Autres financemen
59 822,00 Autres financemen
59 822,00 Autres financemen
0,00 Autres financemen
0,00 Recettes propres
0,00 Autres financemen
0,00 Autres financemen
0,00 Autres financemen
0,00 Autres financemen
0,00 Autres financemen
8 950,00 Autres financemen
0,00 Autres financemen
0,00 Recettes propres
0,00 Recettes propres fl
0,00 Autres financemen
1 000,00 Recettes propres
0,00 Recettes propres fl

2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023

230 000,00
34 992,00
10 000,00

0,00
10 000,00
38 977,77

199 358,00

207 036,00

386 000,00
30 550,00
32 000,00
15 980,00
15 980,00

148 164,32

0,00
24 500,00
74 000,00
24 000,00
42 307,74
0,00

151 380,20
33 200,00
50 893,21

359 206,24

187 875,00
29 087,10

181 154,61

139 104,00

0,00

50 760,00
1 500,00
32 000,00
15 000,00
30 000,00
0,00

24 500,00
24 500,00
62 442,00
12 000,00
27 319,95
50 000,00
60 032,00
39 424,00
0,00

57 792,00
38 392,00
0,00

24 645,83
37 500,00
8 869,00
0,00

90 000,00
3 888,00
0,00

0,00

0,00

8 662,23
22 150,00
23 004,00
104 000,00
15 000,00
0,00

0,00

0,00
85092,14
24 500,00
8 850,00
0,00

0,00

47 505,65
0,00

0,00

16 800,00
51 857,61
0,00

0,00

0,00

0,00

39 744,00
55 208,00
20 304,00
0,00

0,00

0,00

24 625,00
0,00

0,00

0,00

31 221,00
0,00

0,00

50 000,00
30 016,00
19 712,00
0,00

28 896,00
19 196,00
12 000,00
49 291,67
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

30 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
34 670,00
0,00
0,00
0,00
15 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
16 819,00
0,00
86 893,18
39 911,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
24 500,00
32 000,00
0,00
24 625,00
0,00
24 500,00
24 500,00
31 221,60
0,00
0,00
0,00
30 016,00
19 712,00
14 711,20
28 896,00
19 200,00
12 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

232 513,00
14 450,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

19 872,00
0,00

10 152,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31 221,00
0,00

0,00

0,00

30 016,00
19 712,00
0,00

28 896,00
19 196,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
19 614,95
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00



OPE-2022-0032
OPE-2022-0033
OPE-2022-0034
OPE-2022-0037
OPE-2022-0038
OPE-2022-0040
OPE-2022-0041
OPE-2022-0042
OPE-2022-0043
OPE-2022-0044
OPE-2022-0045
OPE-2022-0047
OPE-2022-0058

CONV-2012-0039
CONV-2015-0043
CONV-2015-0047
CONV-2015-0048
CONV-2015-0053
OPE-2016-0023
OPE-2017-0030
OPE-2017-0030
OPE-2017-0049
OPE-2017-0050
OPE-2018-0029
OPE-2018-0043
OPE-2020-0038
OPE-2020-0038
OPE-2020-0057
OPE-2021-0029
OPE-2021-0038
OPE-2021-0043
OPE-2021-0044
OPE-2021-0045
OPE-2022-0046

OPE-2022-0049
OPE-2022-0051
PPI

total:

GIS ALBATROS AAP Mai 2022-ATD ATR
AAP Bordeaux INP - Cofinancement Allocat
HAIKU-HORIZON-CL5-2021-D6-01
AAPR2022-2021-17219810 - Mécanismes t
ANR HYSTOREN

Réseau de Recherche Régional R3MOB ¢, |
AAP 22 C BOSCH BOUJU

SMARTMOB DATACAMPUS

Frais de gestion IMS 2023

EQUIPEMENT IMS

ANR HOTDOG CE02 NV/22-CE02-0017-02
ANR-22-CE46-0005-02 NumOpTES
FRAIS DE GESTION 2023 RECHERCHE M

PPI DPI PATRIMOINE - MISE EN SECURI
PPI DSI - INFORMATIQUE

PPI DPI PATRIMOINE - MISE EN CONFOF
PPI DPI PATRIMOINE - ACCESSIBILITE H
PPI PATRIMOINE - CPER DEMOLITION/R
PPI DPI PATRIMOINE - AMENAGEMENT//
AAP CRNA 2017 ENSEIRB MATMECA - 2(
AAP CRNA 2017 ENSEIRB MATMECA - 2(
PPI DPI PATRIMOINE - SDEE SCHEMA D!
PPI DPI PATRIMOINE - SURETE

CRNA N°2018-1ES10102-00021804-00021
CRNA LA COGNITIQUE PAR LA PRATIQL
AAP CRNA 2020-2022 ENSEIRB MATMEC
AAP CRNA 2020-2022 ENSEIRB MATMEC(
AAPES20201-2020-8667610 ENSCBP inves
Region Nouvelle -Aquitaine 2021-2026 ENS
PPI FORMATION - Renouvellement PEDAC(
PPI DPI PATRIMOINE PHASE 2 - MISE EN
PPI DPI PATRIMOINE PHASE 2 - AMENAC(
PPI DPI PATRIMOINE PHASE 2 SURETE
PPI FORMATION - RENOUVELLEMENT P

AAPES2022F-2022-17420210 CRNA INVE!
AAPES2022F-2022-17481710 CRNA INVE!

10 000,00
116 500,00
439 255,00
114 000,00
149 160,00
100 000,00
116 506,00

20 000,00

28 619,00

92 381,00

71 190,00
128 481,00
267 950,54

16 158 885

2204762,41
684 890,74

2 344 475,00
1265 642,93
1243 777,31
1299 952,82
437 246,20
437 246,20
953 625,00
652 182,54
357 600,00
95 800,00
592 422,00
592 422,00
248 400,00
138 976,00
808 637,08
2230 000,00
1210 000,00
800 000,00
469 150,00

783 900,00
500 000,00

19 321 440
37 033 527

10 000,00
52 500,00
439 255,00
52 500,00
149 160,00
100 000,00
84 253,00
20 000,00
0,00

0,00

71 190,00
128 481,00
0,00

15017 678

150 000,00
0,00
0,00
0,00

220 046,20
220 046,20
163 155,60
0,00

178 800,00
52 670,00
296 210,99
296 210,99
124 200,00
69 488,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

391 950,00

250 000,00
1896 521

18 344 258

0,00 Recettes propres
64 000,00 Autres financemen
0,00 Autres financemen
61 500,00 Autres financemen
0,00 Autres financemen
0,00 Autres financemen
32 253,00 Autres financemen
0,00 Autres financemen
28 619,00 Recettes propres
92 381,00 Recettes propres
0,00 Autres financemen
0,00 Autres financemen
267 950,54 Autres financemen
1141 207
2 054 762,41 Subvention pour ck
684 890,74 Recettes propres fl
2 344 475,00 Recettes propres fl
1 265 642,93 Recettes propres fl
1243 777,31 Recettes propres fl
1299 952,82 Recettes propres
217 200,00 Recettes propres
217 200,00 Autres financemen
790 469,40 Autres financemen
652 182,54 Recettes propres fl
178 800,00 Autres financemen
43 130,00 Autres financemen
296 211,01 Autres financemen
296 211,01 Recettes propres fl
124 200,00 Autres financemen
69 488,00 Autres financemen
808 637,08 Recettes propres fl
2 230 000,00 Recettes propres fl
1 210 000,00 Recettes propres fl
800 000,00 Recettes propres fl
469 150,00 Recettes propres fl

391 950,00 Autres financemen
250 000,00 Autres financemen
17 424 919
18 689 269 -

2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023

2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023

2023
2023

10 000,00
0,00
263 553,00
0,00
0,00
0,00
55 000,00
0,00
28 619,00
92 381,00
14 238,00
25 696,00
0,00
8 616 955
150 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
108 600,00
163 155,60
0,00
89 400,00
26 335,00
0,00
0,00
0,00
34 744,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

572 235

9 950 544

0,00

0,00

0,00

0,00

29 831,00
50 000,00
0,00

20 000,00
0,00

0,00

14 238,00
38 544,00
267 950,54
1737 232
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

108 600,00
0,00

0,00

89 400,00
26 335,00
148 105,00
0,00

42 000,00
34 744,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

195 975,00
125 000,00

770 159
2 905 856

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

29 831,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

14 238,00

38 545,00

0,00

855 345

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

148 105,00

0,00

82 200,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
230 305
1152 212

0,00

26 250,00
175 702,00
0,00

29 831,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

14 238,00
25 696,00
0,00

952 082
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

195 975,00
125 000,00

320 975
1482 705

0,00
0,00
0,00

26 250,00
29 836,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

14 238,00
0,00
0,00
183 453
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

183 453



Tableau 10 des opérations pluriannuelles Bl 2023 -Dépenses

ResTe a payer

AE CP sur AE
reprogramm AE reprogramm CP Reste a consommeées
AE AE ées ou nouvelles | TOTAL des CP CP és ou nouveaux | TOTAL des engager en en fin
Nature AE ouvertes <| consommées |consommeée |reportées en| ouvertes en | AE ouvertes | CP ouverts <[ consommés |consommés | reportés en | ouverts en | CP ouverts | AE prévues | CP prévus | AE prévues | CP prévus | AE prévues [CP prévus >| fin d'année | d'année N
Code Libellé Montant HT | Montant net | dépense | Exercice N <N sen N N N en N N <N en N N N en N en N+1 en N+1 en N+2 en N+2 > N+2 N+2 N (AE) (CP)

OPE-2017-0066 LABEX STOR-EX Conven 92 715,58 86 715,58 FCT 2023 114 661,91 61 131,01 0,00 0,00 5 697,85 5 697,85 126 425,16 58 714,04 0,00 0,00 5 697,85 5 697,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5697,85 2 416,97
OPE-2017-0066 LABEX STOR-EX Conven 92 715,58 86 715,58 INV 2023 17 858,00 1348,37 0,00 0,00 0,00 0,00 17 858,00 1348,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2017-0066 LABEX STOR-EX Conven 92 715,58 86 715,58 PRS 2023 59 873,56 5 809,30 0,00 0,00 0,00 0,00 59 873,56 5 809,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2018-0017 18AG SUDOE NANOSTAI 154 984,09 154 984,09 FCT 2023 117 021,35 54 421,79 0,00 0,00 19 043,51 19 043,51 141 014,70 50 503,27 0,00 0,00 19 043,51 19 043,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19 043,51 3918,52
OPE-2018-0017 18AG SUDOE NANOSTAI 154 984,09 154 984,09 INV 2023 37 799,01 23 753,66 0,00 0,00 0,00 0,00 46 559,00 23 753,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,01
OPE-2018-0017 18AG SUDOE NANOSTAI 154 984,09 154 984,09 PRS 2023 50 254,58 50 133,38 0,00 0,00 0,00 0,00 50 254,58 50 133,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2018-0049 REPAIRE 2 CPER 2015-2 247 001,00 247 001,00 FCT 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2018-0049 REPAIRE 2 CPER 2015-2 247 001,00 247 001,00 INV 2023 254 444,48 203 291,28 0,00 0,00 0,00 0,00 279763,48 200 387,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2904,03
OPE-2018-0049 REPAIRE 2 CPER 2015-2 247 001,00 247 001,00 PRS 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2019-0003 HILL_Convention reverser 173 480,02 173 480,02 FCT 2023 14 581,33 2 577,54 0,00 0,00 84 950,00 84 950,00 15012,17 2 527,54 0,00 0,00 84 950,00 84 950,00 79 563,48 79 563,48 0,00 0,00 0,00 0,00 84 950,00 50,00
OPE-2019-0003 HILL_Convention reverser 173 480,02 173 480,02 INV 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2019-0003 HILL_Convention reverser 173 480,02 173 480,02 PRS 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2019-0018 PROJET NAMEC 130 000,00 130 000,00 FCT 2023 69 329,29 50 618,35 0,00 0,00 0,00 0,00 71 626,22 50 327,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 290,95
OPE-2019-0018 PROJET NAMEC 130 000,00 130 000,00 INV 2023 105 000,03 40 743,86 0,00 0,00 0,00 0,00 117 976,91 38 821,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1922,69
OPE-2019-0018 PROJET NAMEC 130 000,00 130 000,00 PRS 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2020-0020 Fondation Bordeaux Unive 104 926,24 104 926,24 FCT 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2020-0020 Fondation Bordeaux Unive 104 926,24 104 926,24 INV 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2020-0020 Fondation Bordeaux Unive 104 926,24 104 926,24 PRS 2023 124 876,44 79 175,11 0,00 0,00 0,00 0,00 124 876,44 79 175,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2020-0042 ERASMUS 2020-2022 20: 52 150,00 52 150,00 FCT 2023 33 988,87 30 274,89 0,00 0,00 17 627,55 17 627,55 33 988,87 12 899,94 0,00 0,00 20 932,53 20 932,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17 627,55 17 374,95
OPE-2020-0042 ERASMUS 2020-2022 20: 52 150,00 52 150,00 INV 2023 3 650,64 3 650,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 650,64 3 650,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 650,64
OPE-2020-0042 ERASMUS 2020-2022 20: 52 150,00 52 150,00 PRS 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2020-0053 PROJET ANR INPCLUSIC 161 300,00 161 300,00 FCT 2023 2 275,00 2 275,00 0,00 0,00 1111,93 1111,93 2 275,00 2 275,00 0,00 0,00 1111,93 1111,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1111,93 0,00
OPE-2020-0053 PROJET ANR INPCLUSIC 161 300,00 161 300,00 INV 2023 48 942,72 43 801,92 0,00 0,00 28 715,72 28 715,72 92 744,64 21 900,96 0,00 0,00 28 715,72 28 715,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28 715,72 21 900,96
OPE-2020-0053 PROJET ANR INPCLUSIC 161 300,00 161 300,00 PRS 2023 85 845,17 49 304,48 0,00 0,00 0,00 0,00 85 845,17 49 304,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2020-0056 AAPES2020F-2020-8667 9 000,00 9 000,00 FCT 2023 6 000,00 5 796,58 0,00 0,00 3000,00 3000,00 6 000,00 3 830,55 0,00 0,00 3000,00 3 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 000,00 1 966,03
OPE-2020-0056 AAPES2020F-2020-8667 9 000,00 9 000,00 INV 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2020-0056 AAPES2020F-2020-8667 9 000,00 9 000,00 PRS 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2021-0028 PNRR - Formation des en: 60 000,00 60 000,00 FCT 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2021-0028 PNRR - Formation des en: 60 000,00 60 000,00 INV 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2021-0028 PNRR - Formation des en: 60 000,00 60 000,00 PRS 2023 46 536,00 19 602,12 0,00 0,00 20 000,00 20 000,00 46 536,00 19 602,12 0,00 0,00 20 000,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20 000,00 0,00
OPE-2021-0030 PEPITE ECA Région Nou 8 000,00 8 000,00 FCT 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2021-0030 PEPITE ECA Région Nou 8 000,00 8 000,00 INV 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 8 000,00 8 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 000,00 8 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 000,00 0,00
OPE-2021-0030 PEPITE ECA Région Nou 8 000,00 8 000,00 PRS 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2021-0032  GANEX 2 CNRS N°24027 135 000,00 125 000,00 FCT 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00 0,00
OPE-2021-0032  GANEX 2 CNRS N°24027 135 000,00 125 000,00 INV 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2021-0032  GANEX 2 CNRS N°24027 135 000,00 125 000,00 PRS 2023 38 514,00 22 501,22 0,00 0,00 50 857,48 50 857,48 38 514,00 22 501,22 0,00 0,00 50 857,48 50 857,48 33 300,00 33 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50 857,48 0,00
OPE-2021-0033  CONVENTION DE REVEF 40 000,00 40 000,00 FCT 2023 286,10 186,10 0,00 0,00 0,00 0,00 286,10 105,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80,50
OPE-2021-0033  CONVENTION DE REVEF 40 000,00 40 000,00 INV 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2021-0033  CONVENTION DE REVEF 40 000,00 40 000,00 PRS 2023 36 299,00 20 729,29 0,00 0,00 3414,90 3414,90 36 299,00 20729,29 0,00 0,00 3414,90 3414,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3414,90 0,00
OPE-2022-0024  Convention de reversemer 76 000,00 76 000,00 FCT 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2022-0024  Convention de reversemer 76 000,00 76 000,00 INV 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2022-0024  Convention de reversemer 76 000,00 76 000,00 PRS 2023 33 745,00 10 948,71 0,00 0,00 42 255,00 42 255,00 33 745,00 10 948,71 0,00 0,00 42 255,00 42 255,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42 255,00 0,00
OPE-2022-0039  Convention d'application d 10 000,00 10 000,00 FCT 2023 10 000,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00
OPE-2022-0039  Convention d'application d 10 000,00 10 000,00 INV 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2022-0039  Convention d'application d 10 000,00 10 000,00 PRS 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2022-0048  AAPES2022F-2022-1742( 35 345,00 35 345,00 FCT 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 19 787,00 19 787,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19 787,00 19 787,00 12 288,00 12 288,00 3 270,00 3 270,00 0,00 0,00 19 787,00 0,00
OPE-2022-0048  AAPES2022F-2022-1742C 35 345,00 35 345,00 INV 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2022-0048  AAPES2022F-2022-1742(C 35 345,00 35 345,00 PRS 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2022-0050  AAPES2022F-2022-17481 16 000,00 16 000,00 FCT 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 8 000,00 8 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 000,00 0,00
OPE-2022-0050  AAPES2022F-2022-17481 16 000,00 16 000,00 INV 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2022-0050  AAPES2022F-2022-17481 16 000,00 16 000,00 PRS 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2022-0052 ERASMUS 2021-1-FR01-| 44 800,00 44 800,00 FCT 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 44 800,00 44 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44 800,00 44 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44 800,00 0,00
OPE-2022-0052 ERASMUS 2021-1-FR01-} 44 800,00 44 800,00 INV 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2022-0052 ERASMUS 2021-1-FR01-| 44 800,00 44 800,00 PRS 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2022-0059 ROSCONF 2023 2 500,00 2500,00 FCT 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 2 500,00 2 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 500,00 2 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 500,00 0,00
OPE-2022-0059 ROSCONF 2023 2 500,00 2 500,00 INV 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2022-0059 ROSCONF 2023 2 500,00 2 500,00 PRS 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FORMATION 1553202 1537 202 1311782 792 075 0 0 364 761 364 761 1437 474 725598 0 0 371717 371717 133 151 133 151 3270 3270 0 0 364 761 66 476
CONV-2016-0047 16XM PSA VACONNECT 606 017,50 464 597,50 FCT 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONV-2016-0047 16XM PSA VACONNECT 606 017,50 464 597,50 INV 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONV-2016-0047 16XM PSA VACONNECT 606 017,50 464 597,50 PRS 2023 365 583,30 313 015,27 0,00 0,00 72 861,57 72 861,57 365583,30 313 015,27 0,00 0,00 72 861,57 72 861,57 56 032,00 56 032,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72 861,57 0,00
CONV-2016-0057 Crédits IUF IMS-ENSCBP 133 000,00 133 000,00 FCT 2023 35 048,01 26 619,20 0,00 0,00 0,00 0,00 35 048,01 26 319,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 299,25
CONV-2016-0057 Crédits IUF IMS-ENSCBP 133 000,00 133 000,00 INV 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONV-2016-0057 Crédits IUF IMS-ENSCBP 133 000,00 133 000,00 PRS 2023 76 228,85 61 708,66 0,00 0,00 21 955,40 21 955,40 76 228,85 61 708,66 0,00 0,00 21 955,40 21 955,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21 955,40 0,00
OPE-2017-0017 17CG IOF - UE 172 529,65 146 301,13 FCT 2023 182 833,03 85 651,75 0,00 0,00 21 406,68 21 406,68 183 971,90 83 282,67 0,00 0,00 21 406,68 21 406,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21 406,68 2 369,08
OPE-2017-0017 17CG IOF - UE 172 529,65 146 301,13 INV 2023 8 433,76 3674,12 0,00 0,00 0,00 0,00 8 433,76 3674,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2017-0017 17CG IOF - UE 172 529,65 146 301,13 PRS 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2017-0037 ELECTRA Grant Agreeme 2 466 868,75 1545 276,00 FCT 2023 221 491,57 208 227,86 0,00 0,00 0,00 0,00 248540,38 203 407,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 820,58
OPE-2017-0037 ELECTRA Grant Agreeme 2 466 868,75 1545 276,00 INV 2023 138 571,70 100 790,93 0,00 0,00 0,00 0,00 138 571,70 100 790,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2017-0037 ELECTRA Grant Agreeme 2 466 868,75 1545 276,00 PRS 2023 1292111,79 117580218 0,00 0,00 0,00 0,00 1292111,79 1175802,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2017-0038 ELECTRA BIS Grant Agre 881 592,75 642 008,00 FCT 2023 249 353,89 103 642,18 0,00 0,00 0,00 0,00 268 191,08 86 242,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17 399,88
OPE-2017-0038 ELECTRA BIS Grant Agre 881 592,75 642 008,00 INV 2023 213 801,76 197 914,56 0,00 0,00 0,00 0,00 213801,76 197 914,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2017-0038 ELECTRA BIS Grant Agre 881 592,75 642 008,00 PRS 2023 230 062,79 191 402,75 0,00 0,00 23 500,00 23500,00 230062,79 191 402,75 0,00 0,00 23 500,00 23 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23 500,00 0,00
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